Pitea kommun Sammantridesprotokoll 1 (32)

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09
Plats och tid Ovalen kl. 13:00-15:30
Beslutande Se sida 2,
Ovriga deltagare Se sida 2
Utses att justera Cristian Bergvall (S)

Justeringens plats och tid ~ Kommunledningsférvaltningen/digitalt, 2022-05-12 kl. 08:00

Paragrafer §§88-104

Sekreterare Christer Lindstrom

Ordf6rande Helena Stenberg (S)

Justerande Cristian Bergvall (S)

Anslag/Bevis
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag

Organ Kommunstyrelsen
Sammantrddesdatum 2022-05-09
Anslags uppsittande 2022-05-12  Anslags nedtagande  2022-06-03

Forvaringsplats for protokollet Kommunledningsférvaltningen

Underskrift/anslaget av Christer Lindstrom

Page 1 of 32



B| Pitea kommun Sammantridesprotokoll 2(32)

e~ ) Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09
Beslutande Helena Stenberg (S) (ordférande)

Patric Lundstrém (S) (vice ordforande)
Brith Faldt (V) (2:e vice ordforande)
Stefan Askenryd (S)
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Cristian Bergvall (S)
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Hékan Johansson (M)

Karl-Erik Jonsson (M)
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Helén Lindbick (KD)

Johnny Astrom (SJV)
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Roland Olofsson (S) ersitter Anna Bergstrom (V)

Ovriga deltagare Andreas Lind (Kommunchef)
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Daniel Bergman (M) (Adjungerad)
Helena Gullbrand (Kommuncontroller) §88
Malin Vikstrom (Trafikplanerare) §103
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09
§ 88
Manadsrapport mars 2022 samt helarsprognos
Diarienr 22KS84
Beslut

Kommunstyrelsen godkidnner Ménadsrapport mars 2022.

Arendebeskrivning

Helena Gullbrand, Kommuncontroller foredrog drendet.

Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med kommunens forvaltningar sammanstallt
ekonomiskt resultat per sista mars som uppgar till 8,4 mkr. For heldret prognostiseras resultat
om 45,3 mkr.

Beslutsunderlag
e Madnadsrapport mars 2022
e Manadsuppfoljning SOC Mars 2022
¢ Analys SOC Mars 2022

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09
§ 89
Byapeng 2022
Diarienr 22KS25
Beslut

Kommunstyrelsen beviljar fordelning av 200 tkr i Byapeng 2022

Arendebeskrivning

I Pited kommuns "Bestdmmelser for Byapeng, Stod till Ndromradesutveckling och Stod till
den bebyggda kulturmiljéon" finns riktlinjer for foreningsbidraget "byapeng". I denna anges att
byapengen ska stodja landsbygdsutvecklingen i Pited kommun genom att vara ett bidrag till
arbetet 1 lokala utvecklingsgrupper och foreningar.

Byapengen kan sokas av lokala utvecklingsgrupper eller foreningar, verksamma i byar inom
Pited kommun. Enbart en lokal utvecklingsgrupp eller forening per by kan sdka byapeng
under ett och samma kalenderar. De lokala utvecklingsgrupper och foreningar som finns/ér
verksamma i samma by ska gemensamt utse vilken utvecklingsgrupp eller forening som ska
std som s0kande. Den lokala utvecklingsgrupp eller forening som séker bor arbeta med fragor
som berdr det stora flertalet 1 byn, med utvecklingsfrgor eller med annan verksamhet av
overgripande karaktir.

Byapengen ska anvéndas till utvecklingsarbete 1 aktuell by, sysselsdttningsskapande
verksamhet eller andra aktiviteter som bedoms viktiga for byns utveckling. Byapengen for en
enskild lokal utvecklingsgrupp eller forening &r inte begrdnsad pa annat sétt &n genom
storleken pa det anslag som star till férfogande for utdelning av byapeng.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

I de inkomna ansdkningarna finns beskrivet att sokande férening har fortroendet av andra
foreningar att soka byapeng for byns rikning. Foreningarna anses ha en utvecklande roll. I
forslag till beslut har vi barnkonventionen i atanke och de byar som har aktiviteter dér barn
och unga prioriteras i sina ansdkningar gynnas. Foreslagen fordelning har tagits fram 1
samarbete mellan landsbygdsutvecklaren samt kultur, park och fritid. Det kommunala
Landsbygdspolitiska rddet har tagit del av och godként forslaget. De foreslagna beloppen
ryms inom befintligt anslag.

Beslutsunderlag
e Forslag fordelning Byapeng 2022

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09

§ 90
Utokad medfinansiering - ’Handelsstod genom en

handelskoordinator/handelsutvecklare”
Diarienr 22KS106

Beslut
Kommunstyrelsen avslar utokad medfinansieringen av handelsstod genom en
handelskoordinator/handelsutvecklare.

Reservationer
Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

Arendebeskrivning

Sokande dr Foretagarna i1 Pited. Foretagarna Pited ingar 1 en rikstdckande organisationen vars
mal dr att verka for foretagande, fortagares réttigheter och bidra till ett klimat som gor det létt
och attraktivt att driva foretag oavsett bransch.

Foretagarna Pitea har axlat rollen som Handelsutvecklare sedan juni 2021. Sedan dess har det
hént en hel del och behoven verkar storre dn ndgonsin. Just nu behover handeln mer én
nagonsin en aktor att vinda sig till for att fa stéd och konkret hjilp.

Milsittningen med Handelsstodet dr att aterskapa den sammanhallning som byggdes upp via
Visit Pited, under tre ars tid. Dar fanns da snabb information, utveckling av handlaren, samtal
mellan kommun och niring samt nitverkande. Man vill dven att handlarna i storre man
medverkar vid olika forekommande nitverk som till exempel néringslivsfrukostar.
Handelskoordinatorn ska dven tillsammans med handlarna ta fram ett &rshjul som samlar
aktiviteter inom néringen och som hittar synergier med andra berdrda parter. Man ska givetvis
aven samarbeta med kommunens Néringslivsenhet for att starka och utveckla naringen i
samforstand med kommunen.

Négra punkter som lyfts extra starkt frdn handeln sjélva just nu ér:

e Onskan om att fa fortsitta ha en koordinator som sammankallar handlarna for att prata
igenom allt fran nuldge till problem, stéttning och samarbete 1 gemensamma fragor som
ska lyftas till kommunen. Ett slags handelsrad/forum dér det finns en langsiktig aktér som
haller i tradarna och for dessa samman. Men ocksa att denne person far mer tid att utféra
sitt arbete.

¢ En koordinator som stottar i framtagande av ett arshjul som samlar aktiviteter inom
handelsnéringen och som hittar synergier med andra berdrda parter dér allt fran 6ppettider
och aktiviteter halls samman for ett gemensamt Pited. Koordinatorn samarbetar givetvis
med kommunens Naringslivsenhet for att stirka och utveckla besdksnéringen.

e En koordinator som haller i méten, men dér handlarna sjdlva fir utfora eventuella
aktiviteter som gors i stadskdrnan och andra handelsomréaden.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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e Att handeln nés av en samlad information, bdde vad giller fradgor som ror nationellt,
internationellt och lokalt som t.ex. omvirldsbevakning, information mellan kommunen,
ndringen bade lokalt och regionalt.

e Att tillsammans med andra parter inom handeln och niringen hjélpa till att utveckla
handelsomradena samt informera om trender inom handel och visa pa mojligheter kring
vart den framtida handeln &r pé vig.

e Att informera handeln och f4 dem involverade i de nitverk som finns som
Néringslivsfrukost, Naringslivsgalan och andra nétverk.

Foretagarna har tillsammans med kommunen idag ansvar for Handelsutvecklingen.
Handelsutvecklaren arbetar idag 20 procent per ménad. Dir handelsutvecklaren arbetar med
de fragor handlarna lyfter enligt ovan, med utgangspunkt i att stotta och informera handlarna.
Foretagarna ser ett 6kat behov och stdd pd mer dn 20 procent. Detta utifran arbetsuppgifter
och dér de ser en mdjlighet att behélla foretagen och dven hjidlpa dem att vixa och attrahera
nya foretag som etablerar sig i en levande stadskédrna.

Vad anser Foretagarna Pited efter ca ett ar

Arbetet med handeln, som nu dr uppbyggd igen efter att tidigare forening arbetade med dessa
frdgor, behover fortsétta. Arbetet de gor ger pengar/skattepengar till Pited, ssmmanhallning
mellan olika aktorer och en aktivare niring. Handeln klarar inte gora detta sjdlv utan en
koordinator av nagot slag.

De upplever att det finns otroligt mycket att géra och att arbeta vidare med. Darf6r har
Foretagarna skickat in en ny ansdkan om utdkat handelsstod pé ytterligare en dag i veckan.
Detta styrker de 4ven med den information de fir frdn handeln sjdlv. Genom att prata med
andra orter hir i norr ser de exakt samma sak. Foretagarna tycker att vi i Pited behover véxla
upp om vi ska hinna ikapp innan bland annat Norrbotniabanan och nya storre etableringar
kommer. Exempelvis Haparanda har en pé heltid som arbetar med handeln samma géller
Boden, Kiruna och Lulea.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Nuvarande medfinansiering om 300 tkr per ar for tiden maj 2021 - april 2024 beviljades i maj
2021. Kommunstyrelsen beslutade att en utviardering infor fortsatt finansiering skulle ske efter
ett ar. Naringslivsavdelningen har utvérderat forsta aret och gjort bedomningen att projektet
bor fortga 1 tva ar till enligt tidigare beslut.

Denna ansokan fran Foretagarna géller utokat stod, for att kunna ge handelsutvecklaren
utokad arbetstid. Kommunledningsforvaltningen anser att nuvarande insats riacker och vill
Foretagarna 0ka sin medfinansiering kan kontakt tas med andra externa parter.
Kommunledningsforvaltningen gor bedomningen att Kommunstyrelsen inte bor bevilja
utokad medfinansiering med 200 tkr arligen under perioden januari 2022 — april 2024.

Yrkanden

Hékan Johansson (M) med stéd av Karl-Erik Jonsson (M) yrkar att anta utokad
medfinansieringen av handelsstod genom en handelskoordinator/handelsutvecklare under ett
ar. Stodet ska sedan utvérderas efter ett ar.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande
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Helena Stenberg yrkar pa att Kommunstyrelsen avslar utdkad medfinansieringen av
handelsstdod genom en handelskoordinator/handelsutvecklare.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag
e Avstamning Handelsutveckling (002)

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09

§91

Yttrande over slutrapport for arlig grundlaggande granskning 2021
Diarienr 21KS298

Beslut
Kommunstyrelsen antar yttrandet om slutrapport for arlig grundldggande granskning 2021

Reservationer
Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M)

Arendebeskrivning

Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bedrivs inom nimndernas
verksamhetsomraden. Revisionens uppgift enligt kommunallagen &r att ge underlag till
kommunfullméktiges provning om verksamheten skots &ndamélsenligt, verksamheten ur
ekonomisk synvinkel skots tillfredsstdllande, rdkenskaperna ér rittvisande samt om den
interna kontrollen é&r tillracklig.

I den grundldggande granskningen for 2021 har revisorerna redogjort for sina synpunkter och
valt att lyfta fram atta olika omraden.

Kommunstyrelsen ser positivt pd de synpunkter som redovisats och har valt att kommentera
eller fortydliga pd négra delar. Resultatet av den arliga granskningen ér ett viktigt verktyg for
savil kommunstyrelsen som ndmnderna for att arbeta med sténdiga forbéattringar inom sina
ansvarsomraden.

Yrkanden
Hakan Johansson (M) yrkar pa att Kommunstyrelsen antar yttrandet samt lamnar uppdrag till
Fastighets- servicendmnden att arbeta fram en underhallsplan.

Helena Stenberg (S) yrkar pa att Kommunstyrelsen antar yttrandet om slutrapport for arlig
grundldggande granskning 2021

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag
e Yttrande Arlig grundliiggande granskning 2021
e Rapport grundlidggande granskning 2021
¢ Slutdokument grundldggande granskning 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09

§ 92
Val av ledamoter och ersattare - Plan- och tillvaxtkommittén 2019-
2022
Diarienr 18KS813
Beslut
Kommunstyrelse beslutar utse Cristian Bergvall (S) till ersittare i Plan- och
tillvixtkommitten.

Arendebeskrivning

Elisabeth Widman har tidigare avsagt sig sin plats i Kommunstyrelsen, dirmed kan hon inte
heller sitta i Plan och tillvixt kommitten som erséttare. Val av ny ersittare for kvarvarande del
av mandatperioden behdver beslutas.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09

§ 93
Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunstyrelsen godkdnner anmélningarna av
delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen redovisar beslut som fattats med stod av
Kommunstyrelsens delegationsbestimmelser.

Delegationsbeslut

Brev angaende lantbruket i Pited kommun(748805) (signerat) (dnr 22K5250-2)
Delegationsbeslut upphandling - insamling av riskavfall @nr 22K5263-1)
Delegationsbeslut upphandling - Visselblasarfunktion (dnr 22K5271-1)
Yttrande 6ver ansdkan om antagande av hemvarnsman (dnr 22KS196-4)
Yttrande 6ver ansdkan om antagande av hemvéarnsman (dnr 22KS196-5)
Yttrande 6ver ansdkan om antagande av hemvarnsman (dnr 22K5196-6)
Yttrande Gver ansokan om antagning i hemvéarnet (@nr 22K5196-9)

Yttrande 6ver ansdkan om antagning i hemvarnet (dnr 22KS196-10)

Yttrande 6ver ansdkan om antagning i hemvarnet (dnr 22KS196-11)

Yttrande 6ver ansdkan om antagning i Hemvérnet (dnr 22K5196-13)

Yttrande 6ver ansdkan om antagning i Hemvérnet (dnr 22K5196-14)

Yttrande 6ver ansdkan om antagning till Hemvarnet (d@nr 22KS5196-15)
Yttrande 6ver ansdkan om antagning som hemvarnsmusiker (dnr 22KS196-16)
Yttrande 6ver ansdkan om antagning som hemvarnsman (dnr 22KS196-17)
Yttrande 6ver ansdkan om antagning i hemvarnet (dnr 22KS196-18)
Tilldelningsbeslut upphandling: - Rekryteringssystem (dnr 22K5274-1)
Delegationsbeslut faststéllande av sdkerhetsskyddsanalys (dnr 21KS374-1)

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09

§ 94
Anmalda handlingar

Beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunstyrelsen tar del av anmélda handlingar.

Arendebeskrivning
Handlingar som inkommit till Kommunledningsforvaltningen for kinnedom till
Kommunstyrelsen.

Anmailda handlingar

Barn- och utbildningsndmndens protokoll 2022-04-06 (dnr 22KS38-3)
Slutdokument granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete (dnr 21KS536-2)
Granskningsrapport systematiskt arbetsmiljoarbete (@nr 21K5536-3)
Arsbokslut Samordningsforbundet Sodra Norrbotten 2021 (dnr 22KS1-12)
Samordningsforbundet Sodra Norrbotten Arsredovisning 2021 (dnr 22KS1-13)
Forslag till nya foreskrifter for vig E4, Norrbottens 1an (dnr 22K5207-3)
Samverkansavtal NSGD (dnr 22KS127-2)

Svar pa brev angédende lantbruket i Pited kommun (dnr 22K5250-3)

Remiss - Luled kommuns riktlinjer for bostadsforsorjning (@nr 22K5177-2)
Remiss - Atgérder for en jimnare fordelning av boendet for vissa skyddsbehdvande (dnr 22K5255-1)

Remiss — Forslag till handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor for Skellefted kommun
(dnr 22KS256-1)

§75 KS Avségelse och fyllnadsval av erséttare (S) - Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott 2019-
2022 (dnr 18KS811-10)

Protokoll Direktionsmote RKM 2022-04-13 (dnr 22K5107-10)

Information fran RKM om fortsatt arbete (dnr 22KS107-11)

Plan for aktualisering av styrande dokument 2022 ( (dnr 22GON1-19)

Ansokan om verksamhetsbidrag 2023- BRIS (dnr 22K5261-1)

BRIS léngsiktig plan 2021-2025 (dnr 22KS261-4)

BRIS érsrapport 2021 (dnr 22K5261-7)

Remiss - Gemensam avsiktsforklaring om samverkan vid samhallsstérningar i Norrbottens 1&n (dnr 22K5224-1)
Protokoll styrelsemote SKFAB 2022-04-21 (dnr 22KS182-8)

Cirkuldr 22:15: Budgetforutsattningar for aren 20222025
Cirkulir 22:16: Huvuddverenskommelse — HOK 22 — Med OFRs forbundsomrade Hilso- och sjukvard
Cirkuldr 20:14: 2022 ars ekonomiska varproposition samt varandringsbudgeten for 2022

Cirkuldr 22:13: Beloppsjusteringar i avtal om forsékringsersattning vid trafikskador pad kommunala
anldggningar

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 95

Sammantradesplan 2023 - Kommunstyrelsen
Diarienr 22KS183

Beslut
Kommunstyrelsen faststiller ssmmantradesplan for Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott samt for Kommunstyrelsen for 2023.

Kommunstyrelsen faststiller Arsplan/tidplan for ekonomiska aktiviteter for kommunen och
kommunkoncernen f6r 2023.

Kommunstyrelsens foreslar att Kommunfullméktige faststdller ssmmantradesplan for
Kommunfullméktige for 2023.

Arendebeskrivning

Ett forslag till sammantriddesplan for ar 2023 har upprittats for Kommunstyrelsen inklusive
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott samt for Kommunfullméaktige. Dessutom har
forslag tagits fram till Arsplan/tidplan for ekonomiska aktiviteter for kommunen och
kommunkoncernen for ar 2023.

En tidplan har lagts in for antagande och uppf6ljning av internkontrollplan samt systematiskt
arbetsmiljoarbete, bade for Kommunstyrelsens egen del och utifrén uppsiktsplikten gentemot
ndmnderna.

Arsplanen innehiller tidplaner for arsredovisning/bokslut, manadsrapport, fordjupad
manadsrapport, delarsrapport och budget/Verksamhetsplan inklusive skattesats.

Beslutsunderlag
e Arsplan-tidplan ekonomi 2023 ver 1
e Sammantridesplan 2023 (Beredning APU KS KF)

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 96
Medborgarforslag - Forkortad arbetsdag fore rod dag for personal

inom forskolan/skolan
Diarienr 21KS283

Beslut
Arendet bordliggs till nista kommunstyrelsemdte for att forslagsskrivarna ej inbjudits att
delta pa sammantrédet.

Arendebeskrivning
41 likadana medborgarforslag om forkortad arbetsdag fore rod dag for personal inom
forskolan/skolan har 1dmnats in.

Forslagsstéllarna vill att Pited kommun ska ge tillbaka mgjligheten att forkorta arbetsdagen
dag fore rod dag nir verksamheten tilldter till oss pedagoger som jobbar inom
utbildningsforvaltningen. Det dr hogt uppskattat att fa korta sin arbetsdag och det signalerar
till oss anstéllda att vi dr vardefulla.

Skillnaden mellan administrativ personal och oss som jobbar pé golvet blir bara storre och
storre. Administrativ personal har fortfarande kvar forménen att kunna forkorta sin arbetsdag,
de har dven forménen att kunna jobba hemifrdn och pa s vis undvika att bli smittade, smitta
anhoriga, samt 16nebortfall vid sjukdom da de kan jobba trots lite snuva, till skillnad frén oss
som jobbar "pé golvet".

Genom att skapa likvirdighet och ge tillbaka forménen som vi haft i alla ar kan man formedla
till oss att vi vérderas, vilket mycket sannolikt ocksa skulle bidra till 6kad motivation att géra
ett bra jobb.

Kommunfullmédktige har den 21 juni 2021 dverlimnat medborgarforslagen till
Kommunstyrelsen for beslut.

Kommunledningsforvaltningens yttrande 17 januari 2021

Medarbetare i1 forskolan har idag flexibel arbetstid vilket innebér att de kan ga hem tidigare
ndr verksamheten tillater utan att fa 1oneavdrag. De kan ddremot inte stdnga tidigare dag fore
rod dag eftersom verksamheten ska vara 6ppen hela dagen for de fordldrar som ar i behov av
barnomsorg.

Beslutet om att administrativ personal har forkortad arbetsdag dag fore rod dag grundar sig pa
att verksamheten kan stinga utan att det paverkar servicen och tillgédngligheten for
medborgarna. Administrativ personal som arbetar 1 verksamheter som inte kan stiinga tidigare
dag fore rod dag omfattas inte av forkortningen.

Fragor om anstéllningsvillkor for medarbetare hanteras i samverkansdialog mellan
arbetsgivare och arbetstagarorganisationer och kan déarfor inte beslutas i Kommunstyrelsen.
Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att medborgarforslaget avslés.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunalradet Patric Lundstrom (S) anfor foljande:

”Jag vill borja med att sdga att jag tycker politiken ska vara forsiktig med att besluta om béade
l6nenivder och forméner for anstillda. Det dr i grund och botten en fraga mellan Pitea
kommun som arbetsgivare och de fackliga organisationerna. Kommunen &r en stor
arbetsgivare och forutsittningarna mellan olika arbetsgrupper varierar eftersom medborgarnas
behov av tjénster ser olika ut av olika tjanster. Pited kommuns ambition ska alltid vara att vara
en god arbetsgivare samtidigt som vi uppfyller medborgarnas servicebehov. Det dr inte en
enkel avvigning och jag tycker inte den ska avgdras av politiken utan &r en fraga for den
samverkansdialog som sker med de fackliga organisationerna.

Jag foreslar darfor kommunstyrelsen att avsld medborgarforslaget om forkortad arbetsdag fore
rod dag for personal inom forskolan/skolan.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 97

Medborgarforslag - Infor porrfri policy och installera porrfilter
Diarienr 21KS258

Beslut
Arendet bordliggs till niista kommunstyrelsemdte for att forslagsskrivaren ej inbjudits att
delta pd sammantrédet.

Arendebeskrivning
Ett medborgarforslag, underskrivet av totalt har sex personer, om att infora porrfri policy och
installera porrfilter har inkommit.

Forslagsstéllarna anger att de som kommuninvanare forvéntar sig att forskola, skola, fritids,
bibliotek och andra platser i kommunens regi dir barn vistas ska vara en porrfri zon. For att
porrfria zoner ska bli realitet dr det nddvindigt att kommunen infor aktiv porrprevention
genom foljande punkter:

* Installera porrfilter/teknisk 16sning pd kommunens digitala enheter och wifi-natverk i
verksamheter dar kommunen dr huvudman.

* Infor porrfri policy om att det inte &r acceptabelt att spela upp nétpornografi varken via
kommunens nétverk, kommunens digitala enheter eller privat teknisk utrustning som t.ex.
privat smartphone pé de verksamheter som kommunen dr huvudman for dér barn vistas

De hoppas pa ett gott samarbete och att vi tillsammans kan gora de allménna platser som
kommunen ansvarar for till porrfria zoner for barn. De ser fram emot vért svar!

Har kommunen infort aktiv porrprevention for barn, enligt de tre punkterna, pa platser dér
barn vistas som kommunen é4r huvudman f6r?

Pa internet har barn enkel tillgéng till miljontals gratis porrfilmer som ofta innehéller grov
sexism, rasism och vald bl.a. s kallat "strypsex". Porrindustrins aggressiva marknadsforing
ndr dven barn som inte sjélva soker aktivt efter ndtpornografi bl.a. genom pop-up-annonser,
enkla sokord t.ex. "xxx" och ldnkade filmer. Det dr dven vanligt att barn exponeras genom att
ett annat barn visar, det sker ofta i skolan, redan 1 lagstadiet.

Lékare, psykologer, gynekologer och kriminologer m.fl. vittnar fran sitt dagliga arbete med
barn om hur ndtpornografin genererar en eskalerande fysisk och psykisk hilsokris bland barn.
Det dr vanligt att barn blir traumatiserade av det grova innehallet i ndtpornografin samt att de
kopierar det de lér sig 1 ndtpornografin och dven utsitter andra barn, ofta utan att forstd att det
ar fel.

Polisen, NOAs, egen kartldggning™® visar att skolan ar den plats dér flest flickor utsitts for

sexuella trakasserier utanfor hemmet. Barnens MeToo-upprop #kidstoo, #rackupphanden och
#tystiklassen innehaller atskilliga exempel pa en utbredd sexuell utsatthet bland barn i skolor.
Manga tjejer beréttar hur killar exponerar dem for ndtpornografi mot deras vilja nér larare inte

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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ser, att de trakasseras med referenser fran porrfilmer och att de utsétts fysiskt for
porrinspirerade dvergrepp 1 skolan. Kommunstyrelsens ordférande i Falkenberg, Per
Svensson, meddelar att ett tiotal incidenter har rapporterats per ar dir killar tvingsvisar
ndtpornografi for tjejer 1 skolan och att morkertalet ar stort, nagot som dven rapporteras runt
om i landet.

Nedan foljer

1. Argument for porrfria zoner i kommunens allménna miljoer

2. Kallor och referat om att det dr olagligt att exponera barn for pornografi

3. Myter och fakta om teknisk 16sning som begrdnsar kontaktytan, s.k. "porrfilter"

1. Argument for porrfria zoner i kommunens allménna miljoer

* Porrfria zoner har ett starkt normbildande signalvérde, likt samtyckeslagen, sexkdpslagen
samt aldersgréns pa alkohol och tobak.

* Porrfria zoner begrénsar risken att exponeras for natpornografi, framfor allt ofrivillig
exponering, samt rustar och starker elevernas kritiska tinkande gillande natpornografi.

* Kommunens verksamhet ska sta for antivald, antirasism, jamstédlldhet och allas lika vérde -
alltsa motsatsen till den vanliga ndtpornografin pa samtliga punkter.

* Det dr dven olagligt att exponera barn for vald, mer om det nedan.

2. Killor och referat om att det dr olagligt att exponera barn for ndtpornografi

» Barnkonventionen blev lag 1 Sverige 1 januari 2020. Barnets réttigheter 1 enlighet med
barnkonventionen kriver att vuxna ger barn det skydd fran vild som barn har ritt till.
"Konventionsstaterna skall uppmuntra utvecklingen av lampliga riktlinjer for att skydda
barnet mot information och material som éar till skada for barnets vélfard, med beaktande av
bestammelserna i artiklarna 13 och 18." (artikel 17e, unicef.se/barnkonventionen)
Porrfilter/teknisk 16sning &r en viktig atgird for att forebygga att barns vélfard skadas av
information och material som ar skadliga for barn, till exempel den vanliga nitpornografin.

* Porrbilder far inte séttas upp pd allménna platser som till exempel pd anslagstavlor. Den som
g0r det kan domas till boter eller fangelse. (Om brott mot allmén ordning, kapitel 16 paragraf
11)

Digitala bilder och filmer med pornografi pd skdrmar genererar samma negativa effekter pa
barn som printade pornografiska bilder.

* Porrfilmer fér inte visas pa TV vid tidpunkter da barn brukar titta. (Radio och Tv-lag
(2010:696), kapitel 5 paragraf 2)

Natporren finns alltid tillganglig for barn pa internet, dygnet runt, alltsé dven pa tidpunkter da
barn brukar titta.

* Porr far inte innehélla bilder av barn. Den som gor, tittar pa, sprider, séljer, ger bort eller gor
det mdjligt for ndgon att {4 tag pd barnpornografiska bilder gor nigot olagligt. Som barn
raknas enligt lagen den som &r under 18 ar. (Brottsbalken; kapitel 6 sexualbrott paragraf 10)
Manga porrsajter saknar aldersverifiering pa de som medverkar i porrfilmerna. Ett flertal barn
har identifierats i filmer bl.a. pa Pornhub, en av vérldens mest populdra porrsajter. Det
forekommer alltsd dokumenterade sexuella dvergrepp pa barn, s.k. "barnporr, dven bland s.k.
"vuxenporr" pa de vanliga porrsajterna.

* Man fér inte sprida porr som visar sexuellt vald eller tvadng dér négon till exempel riskerar
att skadas. (Brott mot allmén ordning, kapitel 16 paragraf 10 c)

Forskning visar att 89,8% av alla scener i natpornografin inneholl fysisk aggression** som
Utdragsbestyrkande
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bland annat slag, stryptag, "ass-to-mouth" och "gagging". Nar journalist och forfattare
Katarina Wennstam gjorde research bland den vanliga nitporren pa de stora porrsajterna fann
hon mycket grovt véld, hon skriver bl.a. "Jag har inte alltid varit séker pa att hon kommer att
Overleva tills filmen ar slut."***

3. Myter och fakta om porrfilter/teknisk 16sning
Myt: Porrfilter/teknisk 16sning tar alltid bort HBTQI-information och sexualupplysningssidor.

Fakta: Det dr enkelt att kontrollera att ett porrfilter/teknisk 16sning inte tar bort sidor med
sexualupplysning och HBTQI-information t.ex. umo.se, rfsu.se, rfsl.se och snaf.se. Det gér att
korrigera om en viss webbsida skulle tas bort av misstag.

Myt: Porrfilter/teknisk 16sning &r kontraproduktivt pa grund av att samtalen skulle utebli.

Fakta: Forskning frdn Uppsala universitet**** visar att néistan inga av barnen i studien hade
pratat med en vuxen om pornografi ndgon ging. Alltsd, samtalen uteblir oftast oavsett om det
finns porrfilter/teknisk 16sning eller ¢j - om inte vuxna initierar samtalen. Déarfor dr det viktigt
att all porrprevention innehéller en helhetslosning som bade begrénsar tillgdngen och att
barnen far ta del av aldersanpassade regelbunden porrkritisk undervisning och porrkritiska
samtal.

Myt: Porrfilter/teknisk 16sning fungerar inte

Fakta: Porrfilter har en betydande effekt, framfor allt risken for ofrivillig exponering sarskilt
bland de yngre barnen. Exempelvis stoppades 10,200 sdkningar pa pornografiska webbsidor i
Karlstads kommunkoncerns nétverk under april 2020. Vad ar definitionen pé att "fungera"?
Om definitionen av "fungera" &r lika med ”100% effekt” dr det mycket i kommunens
verksamhet som inte "fungerar" men som d@nda anvinds pa grund av att det har en betydande
effekt. Det finns inget porrfilter/teknisk 16sning som dr 100% vattentitt precis som det inte
finns ndgot dorrlds, brandvarnare eller Systembolag som ar 100% vattentitt. Dorrlas kan
brytas upp, brandvarnare kan ga sonder och det gar att be en person over 18 ar att kopa ut
alkohol. Den som vill ta sig runt ett porrfilter kommer alltid kunna gora det, men samhéllet
begréinsar olika saker som &r skadliga for barn sd gott det gér. Porrfilter/teknisk 16sning har
aven ett viktigt normbildande signalvirde. Det finns olika porrfilter/tekniska 16sningar som
har mer eller mindre effekt, dirfor &r det viktigt att testa valt alternativ regelbundet och att
kombinera porrfilter/teknisk 16sning med porrfri policy, aldersanpassad regelbunden
porrkritisk undervisning och porrkritiska samtal. Kontakta Sveriges Kommuner och Regioner
for vagledning om val av porrfilter/teknisk 16sning.

Kallor:

*https://polisen se/siteassets/dokument/ovriga rapporter/lagesbild-over-sexuella-ofredanden
pdf

**http://unizon se/engagera-dig/resurser-och-material/l1 0-sammanfattande-punkter-fran-
forskningen-om-porr-och

***https://www expressen se/kultur/qs/sa-radikaliseras-man-av-valdsporren/
**k**Magdalena Mattebo, Uppsala universitet, 2016
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Mer information:

Det har dokumentet dr framtaget av barnrittsorganisationen Porrfri Barndom i november
2018. For mer information om barns ofrivilliga exponering for nitpornografi, barns
porrkonsumtion och dess hilsokonsekvenser for barn samt referenser till ovan vinligen
besok: https://www porrfribarndom se/

Kommunfullméktige har 2021-05-24 § 80, 6verldmnat drendet till Kommunstyrelsen for
beslut.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, februari 2022

Sedan drygt tio ar har Pited kommun filter i syfte att filtrera bort porr och websidor
innehéllande skadlig kod.

Dérutover regleras anvandandet 1 Pited kommuns beslutade styrande dokument ’Instruktion
for informationssékerhet”, hér tydliggors vilka regler som géller for att ta del av information
fran Internet och som géller f6r samtliga anvéndare:

« surfing pa Internet bor ske med aktsamhet och endast d& arbetsuppgiften kraver sadant.

» medveten surfing till, eller nedladdning av pornografiskt, rasistiskt material &r EJ tillatet pa
kommunens datorer sa vida inte arbetsuppgiften kréver det.

* vetskap om barnpornografiskt material i kommunéigda datorer leder direkt till avstingning
frdn anvéndarkonto samt polisanmailan.

* nedladdning av upphovsrittsligt material som t.ex. musik, filmer eller program dér tillstand
eller licens saknas, ar EJ tillatet.

Missbruk av ovanstaende kan innebéra restriktioner alternativt avstdngning av anvéndarkonto.

P& grund av hindelser i omgivningen driver Kommunledningsforvaltningen ett aktivt arbete 1
att se over och revidera aktuella styrande dokument. Medborgarforslaget anses dirmed
fardigbehandlat eftersom foreslagna funktioner fran forslagsstéllaren redan finns installerade
och beslutade i styrande dokument.

Kommunalradet Patric Lundstrom (S) anfor foljande:

“Forst av allt vill jag tacka forslagsstéllarna att de uppmérksammar denna angeldgna friga.
Pited kommun har bade som offentlig férvaltning och som en MR-kommun ett sérskilt ansvar
att foregd med gott exempel. Filter for att stoppa visning av pornografiskt material har sedan
lange funnits installerade i kommunens nétverk. Det betyder dock inte att vi kan slappna av
utan vi maste stindigt folja utvecklingen och utveckla vart skydd for att garantera att
kommunens lokaler och nétverk &r sékra och porrfria zoner.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar att Pited kommuns digitala nétverk dven
fortsdttningsvis ska vara porrfria zoner och med det anser medborgarforslaget for
fardigbehandlat.”

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 98

Medborgarforslag om parkeringstillstand for socialtjansten
Diarienr 21KS362

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige avslar medborgarforslaget om
parkeringstillstdnd for socialtjdnsten.

Reservationer
Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
forslag

Arendebeskrivning
Ett medborgarforslag har inkommit med ovanstdende rubricering som forslar foljande:

Jag foreslér att socialtjdnstens personal och foretaget "Boende livet ut" som anvinder sig av
bilar 1 sin tjénst ska fa ett speciellt parkeringstillstind s.k. nyttoparkeringstillstind. Detta
skulle innebéra att de far parkera GRATIS och UTAN P-SKIVA pd kommunens parkeringar,
géstparkeringar och vanliga parkeringar.

Dessutom anfors 1 medborgarforslaget:

Detta skulle innebdra mindre frustration och stress bland de anstéllda som istéllet skulle
kunna fokusera pa sitt arbete. Mitt forslag innebir att Pitebo inte ldngre far in nagra inkomster
fran nyttoparkeringstillstand och att socialtjansten slipper parkeringskostnaderna.

Kommunfullméktige har den 13 september 2021, § 156, remitterat drendet till
kommunstyrelsen for beredning.

Pitebos yttrande, inkommit den 4 oktober 2021,

Syftet med PiteBos géstparkeringar ar att hyresgisters géster ska kunna parkera for besok hos
véra hyresgéster. Antalet gastparkeringar utgar frin normer for gésters besok (inte for andra
verksamheter). Dessa p-platser kriver stora resurser 1 produktion, underhall och re-
investeringar dver tid. PiteBo har inte, och kan inte ha, ett uppdrag att hdlla socialtjdnsten
eller andra foretag i samhéllet med p-platser for uppritthallande av dessa verksambheter. I takt
med att socialtjinsten har forflyttat arbete till hemmen 1 stor omfattning har behovet av p-
platser kraftigt 6kat med det nya arbetssittet. Man har i den omldggningen utgatt fran att man
kan anvénda PiteBos resurs till detta - som har ett helt annat syfte och som inte &r
dimensionerat for socialtjdnstens behov idag - och dessutom vill man i detta forslag inte
betala nagot for nyttjande av resursen. Detta &r inte rimligt och inte heller mgjligt.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Bakgrund till forédndring

PiteBo har under 2021 infort avgifter pa géstparkeringar for alla som nyttjar platserna oavsett
om det dr privatpersoner eller organisationer. Anledningen till detta &r att situationen pé
flertalet gistparkeringar hade blivit ohallbar. Det fanns inga lediga gastparkeringar d& gister
sokte parkeringar och kritiken blev allt starkare frén vara hyresgister. Till saken hor att
PiteBo har byggt ut gastparkeringar avsevért under senaste decenniet i takt med allt sémre
tillgénglighet (och socialtjinstens allt storre beldggning av géstparkeringarna). Detta har
tyvarr inte lett till ndgon battre tillgdnglighet utan all ny kapacitet har direkt nyttjats maximalt.
Utover detta har annan kritik tillkommit om att vi tar for mycket grona ytor i ansprak till
parkeringsplatser och att vi forstor fina utemiljoer. Det dr helt enkelt inte mojligt att bygga ut
mer. Utdver detta har den stora belastningen pa gistparkeringarna medfort mérkbart 6kade
kostnader for bade nyproduktion av nya platser samt underhall.

Inférande av avgifter

Manga allménnyttor upplever samma problematik och for ett antal ar sedan borjade man inom
allménnyttan att infor avgifter. PiteBo har haft nira dialog med Bostaden 1 Umead, Lulebo 1
Luleé och Boden bo i Boden och tagit del av deras erfarenheter efter inférande av avgifter.

De kan bekrifta att inforandet av avgifter for bade privatpersoner och socialtjanst/foretag med
liknande verksamheter har 1) dramatiskt forbattrat tillgangligheten péd gistparkeringar och 2)
gett bolaget en viktig intdkt som en delfinansiering av 6kade kostnaderna for
gistparkeringarna. Efter att ha studerat andra bolags erfarenheter beslutade PiteBos ledning

och styrelse att infora avgifter. Aven Pited kommun har valt att infora avgifter av liknande
skal.

Erbjudande for socialtjdnsten och foretag

Nir det giller speciella abonnemang for socialtjdnsten och foretag har PiteBo beslutat att
erbjuda detta som en formén. Det gor det bade smidigt ur administrativt perspektiv och ger
dessutom en betydande rabatt. Dock dr det viktigt att understryka att manga bostadsbolag inte
har speciella arrangemang for dessa aktorer utan hidnvisar dessa till samma avgiftssystem som
for privatpersoner. PiteBo har alltsa valt att ha en generds héllning till socialtjansten och
foretag.

Lagstiftning

Enligt lagen om kommunala bostadsaktiebolag ska bolaget styras utifrdn affarsmissiga
principer och utbytet mellan kommunen och bolaget ska vara affarsméssigt. Det kommunala
bostadsbolagets ekonomi far inte anvéndas for att finansiera den kommunala verksamheten. I
detta fall blir det tydligt att kommunen inte kan besluta om borttagande av kostnader for
nyttjande av en tjdnst som PiteBo tillhandahaller.

Sammanfattning

PiteBo ska inte fordndra avgifterna for socialtjansten och foretag med liknande verksamhet
utifrén foljande:

* PiteBo tillhandahéller en tjdnst (géstparkeringar) som &r en resurs i
socialtjanstens/foretagens arbete. Den tjdnsten mdste virderas/prissittas.

* PiteBo har kostnader for att erbjuda denna tjénst och det ér givet att de aktorer som nyttjar
denna tjinst bidrar till att ticka del av denna kostnad.

Utdragsbestyrkande
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* PiteBo har erbjudit ett generdst drsabonnemang till socialtjansten/foretagen vilket ger en
kraftfull rabatt och underlittar avsevért i det administrativa/praktiska. Alternativet hade varit
att hanvisa till den ordinarie timavgiften och betalning for varje tillfdlle i automater/ appar.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, den 20 mars 2022

Kommunledningsforvaltningen anser att det ar fullt rimligt varje verksamhet star for de
kostnader som verksamheten genererar. Gratistjdnster har ofta en tendens att dverutnyttjas
vilket pd det stora hela ger negativa effekter pa resursutnyttjandet. I det aktuella fallet maste
parkeringskostnader ses som en kostnad nér vard och omsorg ska ske i hemmet. Det dr dock
viktigt att socialtjédnsten, och 1 det hér fallet det kommunala bolaget, hittar smidiga 16sningar
som inte genererar allt for mycket merarbete och administration.

Parkeringar i sig dr inget som tillfor livs- och boendemiljon nagra positiva effekter varfor de
bor hallas sa sma som mojligt men dnda uppfyller de boendes behov att parkera smidigt vid
sin bostad. Administrativa system och kostnadsfordelning ska dirfor stodja ett hogt
resursutnyttjande av den parkeringsyta som finns. Gratis parkering och P-skiva dr system som
premierar ett verutnyttjande av parkeringsplatser och ger ett déligt resursutnyttjande.

Kommunledningsforvaltningen forslar dérfor att kommunfullméktige avsléar
medborgarforslaget.

Kommunalradet Helena Stenberg anfor foljande:

”Att varje verksamhet bér sina egna kostnader dr en sund princip som mojliggér en
rittvisande uppfoljning och utvirdering for alla verksamheter. Pited kommun som helhet har
valt att frangd P-skiva som system for parkering da det visat sig generera ett dverutnyttjande
av offentliga parkeringsplatser. Att da stélla som krav pd ett kommunalt bolag att de ska
tillhanda hélla gratis parkeringsplatser for kommunalverksamhet och vissa privata bolag ar
inte rimligt.

Jag foresléar darfor att kommunfullmiktige avslar medborgarforslaget om parkeringstillstdnd
for socialtjdnsten.”

Yrkanden
Hékan Johansson (M) med stod av Karl-Erik Jonsson yrkar att medborgarforslaget bifalls.

Helena Stenberg (S) yrkar pa att kommunfullméiktige avslar medborgarforslaget om
parkeringstillstdnd for socialtjdnsten.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pé de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.
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§ 99

Motion (L) - Osund konkurrens i Pitea kommun
Diarienr 21KS293

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslér forslaget enligt punkt ett och tva i
motionen.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige bifaller motionens tredje forslagspunkt.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram
en e-tjdnst dér ndaringsidkare kan anmila osund konkurrens.

Reservationer

Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Helén Lindbéck (KD), Majvor Sj6lund (C),
Marika Berglund (C) reserverar sig mot beslutet till formén for Karl-Erik Jonsson forslag till
beslut.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamoten Ulf Lindstrom (L) har ldmnat in en motion och yrkar:

- Att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att, genom en extern aktor, genomfora en kartliggning
for att ta reda pa inom vilka omraden som det forekommer osund/snedvriden konkurrens fran
Pited kommun genom sina bolag och verksamheter i forvaltningsform gentemot andra aktorer.

- Att ge Kommunstyrelsen 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa dtgiarder for att undanréja
den osunda/snedvridna konkurrensen utifran genomford kartldggning.

- Att Pitea kommun likt Umeé och Skellefted kommun inf6r en tjénst dér naringsidkare kan
anméla osund konkurrens.

En grundforutsittning for ett vixande Pited &r att det gar bra for vért lokala niringsliv. Pited
behover sévil ett vixande nyforetagande, utveckling av det befintliga néringslivet som
etableringar av nya externa foretag i kommunen. Den grundlédggande fradgan for att skapa fler
jobb ér ett positivt foretagsklimat.

Ett bekymmer som ménga foretagare lyfter fram fran sin dagliga verksamhet &r att offentlig
sektor snedvrider konkurrensen. Idag bedriver médnga kommuner och landsting
affarsverksamhet som snedvrider konkurrensen pa marknaden.

Inom Liberalerna har d&ven hort manga andra exempel genom aren. Foretagare och
foretagarorganisationer har uppmiarksammat att problemet med snedvriden konkurrens ar
pataglig. I Svenskt Naringslivs senaste foretagsklimatsranking sa hamnade Pited pa plats 226
(2020) av landets 290 kommuner och nér det kommer till fragan: "I vilken utstrickning anser
du att kommunens verksamheter tringer undan privat néringsverksamhet?" ligger Pited klart
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over riksgenomsnittet. Detta &r bekymmersamt speciellt nédr detta inte &r nagon
engangsforeteelse. Pited dr bland de sdmsta i1 hela landet, om vi lyssnar till de lokala
foretagare som svarat pa enkéten.

Ranking totalt for Pited av 290 kommuner
2020:226,2019:217, 2018:140, 2017:226, 2016:217, 2015:183, 2014: 213
Kalla: https:/ /www.foretagsklimat.se/norrbottens_lan?sort=2020

Liberalerna ser behovet av en noggrann genomlysning av i vilka avseenden och i vilken
omfattning som Pited kommun kan befaras tringa undan privata foretag fran marknaden.
Dérfor ar det av allra storsta vikt att lata en extern utredare kartldgga foreteelserna och
presentera atgirder att motverka eventuell snedvriden konkurrensen.

I Umea och Skellefteda kommun har man valt att infora en tjdnst dir foretagare pa ett smidigt
sitt kan anmila om man anser att kommunen snedvrider konkurrensen for en enskild
ndringsidkare. Efter att ett &rende anmadlts sa finns en handlingsplan for hur det ska f6ljas upp.
Kommunfullméktige har den 21 juni 2021 § 120, remitterat drendet till Kommunstyrelsen for
beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, den 20 mars 2022

Fragan som lyfts fram i motionen om osund konkurrens och offentlig sektors verksamheters
paverkan pd konkurrensen inom néringslivet méste ses utifrdn en bred kontext.
Kommuner/regioners demografi, befolkningstithet, geografiska beskaffenhet paverkar
offentlig sektors eventuella undantrangning eller snedvridna konkurrens. Inférandet av Lagen
om valfrihetssystem (LOV) illustrerar hur ett system kan fungera vél i en kommun/region
medan den fungera timligen daligt i1 ett annan, beroende pa exempelvis avstand eller tidigare
ndmnda faktorer.

Dvs det ér svért att skapa goda forutséttningar for en mer konkurrensutsatt marknad da
ersattningsmodeller eller underlag &r for litet, det offentliga méste ta storre ansprik pé olika
typer av tjadnsteproduktion eller produktion helt enkelt.

I den starka samhéllsutvecklingen som sker i Pited kommun och regionen behdver flera
aspekter kartlaggas och dialoger med foretagen prioriteras for att vi ska nd kommunens
overgripande mal. Detta dr en viktig utgdngspunkt i behandling av exempelvis svenskt né-
ringslivsranking, vilka faktorer paverkar var mojlighet till att nd uppsatta mal.

Utifran dialoger och andra undersékningar (ex enkétutskick och Insiktsmétningen) sd kan
fragor rorande forutsittningar till att hitta kompetens, resurser, lokaler och mark vara av storre
betydelse for niringslivet som helhet. Osund konkurrens skulle kunna ses som en mer
branschrelaterad fraga eller politiskt betingad fragestéllning. Utredning av denna fréga har
tidigare genomforts och forvaltningen bedémer att ’landskapet” for foretagsamheten inte
andrats ndmnvirt under dessa ar.

Foretagsklimatet dr ett prioriterat omrade och ledningsuppdrag varpé alla delar dr viktiga att
Utdragsbestyrkande

Signatur justerare

Page 24 of 293



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 25(32)

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-05-09

utreda vidare for att se var kommunen kan forbattra eventuella handldggning, bemétande,
kommunikation eller styrning inom kommun eller kommunala bolagen. Forvaltningen gor
beddmningen att det kan finnas skél att fornya eventuell kunskap i fragan och att en kart-
laggning av fragan och olika verksamheters paverkan pa konkurrensen kan ge insikter for
vidare politiska stillningstaganden.

Forvaltningen anser att bildandet av ex. Néringslivsrddet samt andra dialogforum, méssor och
anvéindardriven verksamhetsutveckling bor svara upp pa forslag punkt 3 och ddrmed tas med i
l6pande utvecklingsarbetet framét.

Yttrande:

punkt 1: Forvaltningen bedomer att det kan finnas skél att uppdatera en kartlaggning dé vi ér i
en kraftfull samhéllsutveckling och frdgan avseende kapacitet avseende olika leveranser
skulle kunna kopplas till fragestdllningen.

punkt 2: Forvaltningen bedomer att det kan finnas skal att uppdatera kunskap kring mdjliga
atgirder givet att den tar 1 beaktning kommunens dvergripande mal och inte enbart utgar fran
en konkurrensdimension.

punkt tre: Forvaltningen bedomer att forslag i till viss del redan finns, och om behov finns kan
denna tjdnst utvecklas inom ramen for befintlig och berérd verksamhet.

Kommunalradet Helena Stenberg (S) anfor foljande:

”Vad som &r osund konkurrens kan forédndras dver tid, framforallt i en mindre ort. I grunden
ska en kommun inte utfora verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Vad som ligger i den
kommunala kompetensen kan dock variera utifran vad marknaden erbjuder for tjénster i en
ort. I vissa fall kan det vara okej att utféra en viss verksamhet for att erbjuda medborgarna
relevant service som inte annars finns pa orten. Sedvanlig kommunal affarsverksamhet som
t.ex. bostéder, el och energiforsorjning och generell lokalforsorjning till mindre foretag raknas
som kompetensenlig verksamhet for en kommun.

Det géller ocksé att skilja pd osund konkurrens och valet mellan att utféra kommunal
grundverksamhet 1 egen regi eller genom privata utforare. Det dr min absoluta Gvertygelse att
for merparten av kommunal verksambhet, t.ex. utbildning eller vard och omsorg, i egen regi
ger langsiktigt battre kvalitet till medborgarna.

Sund konkurrens och att kommunens verksamheter ligger inom den sa kallade ’kommunala
kompetensen”, dvs vad en kommun fér utfora for uppgifter it sina medborgare, granskas
l6pande av konkurrensverket. Naringslivsavdelningen upplever i sin dialog med foretagen att
det finns viktigare frdgor att arbeta med fOr att skapa ett gynnsammare foretagsklimat i Pited.
Grunden 1 Pited kommun &r att vi ska folja lagen dven inom detta omrade och jag haller med 1
foretagens och ndringslivsavdelningens beddmning att de resurser vi har for att arbeta med
forbattrat naringslivsklimat kan anvindas béttre, varfor jag foreslar kommunfullméktige att
avsld punkt ett och tvd i motionen.

Gillande separat tjinst for att anméla osund konkurrens finns den mdjligheten via dialog med
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nidringslivsavdelningen. Det skulle dock med enkla medel kunna fortydligas varfor jag
foreslar att kommunfullméktige bifaller motionens tredje beslutspunkt ”

Yrkanden
Karl-Erik Jonsson (M) med stod av Hékan Johansson (M) yrkar bifall till motionen i sin
helhet.

Helena Stenberg yrkar pd att Kommunfullméktige avslar forslaget enligt punkt ett och tva i
motionen samt att Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige bifaller motionens
tredje forslagspunkt. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen
1 uppdrag att ta fram en e-tjanst dir niaringsidkare kan anméla osund konkurrens.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 100

Forsdljning av mark genom fastighetsreglering - Utokning av

hamnomrade - Pitholm 47:13 (Haraholmen)
Diarienr 22KS249

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige godkdnner 6verenskommelse om
forséljning genom fastighetsreglering av del av fastigheten Pitholm 47:13 till Pited hamn AB,
med organisationsnummer 556643-1911.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige ger Samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag
att underteckna dverenskommelsen om fastighetsreglering.

Anteckning
Majvor Sj6lund deltog inte i beslutet

Arendebeskrivning

Markanvisningsavtal tecknades i oktober 2020 mellan Pited kommun och Pited hamn AB
med avsikt att mdjliggora utdkning av verksamhetsytorna for Pited hamns hamnverksamhet
och mojliggora for exempelvis tillfédllig lagring, hantering och magasinering av ankommande
och avgdende gods.

Forséljning av marken sker genom fastighetsreglering. Ett markomréde ska dverforas

fran Pited kommuns fastighet Pitholm 47:13 till Piteda hamn AB:s intilliggande fastighet
Pitholm

47:9. Mark som ska Overlatas dr omrddena markerade "V1" samt "NATUR" pa bifogad
karta. Syftet med naturmarken &r att skapa en buffertzon mellan verksamheten och befintlig
bostadsbebyggelse.

Inom omradet V1 ska omradet som idag utgdr mark vara 50 kr/kvm enligt géllande taxa

vid markanvisningsavtalets tecknande. Den del av omradet V1 som idag utgor vattenomrade
Overléts utan erséttning. Priset for markomrdde NATUR ir 10 kr/kvm. Priset ar

bestdmt utifrn att markomrédet utgoér allmén plats som inte far bebyggas utan ska vara ett
naturomrade déir naturmarkskaraktiren ska bevaras. Den totala summan faststélls nér
fastighetsregleringen ar klar och arealen &r faststilld.

Motivering
Utokningen av hamnomrédet 6verensstimmer med géllande detaljplan.

Beslutsunderlag
e Ansdkan och dverenskommelse om fastighetsreglering
e Karta Pited Hamn
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§ 101

Avtal om interkommunal samverkan avseende konsumentradgivning

och budget- och skuldradgivning
Diarienr 22KS205

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att ingd Avtal om interkommunal
samverkan avseende konsumentradgivning och budget- och skuldradgivning enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Sedan januari 2021 har Pited kommun bistitt Alvsbyns kommuns med konsumentvigledning
och budget- och skuldradgivning till Alvsbyns kommuns medborgare. Detta har skett for att
méta ett akut behov hos Alvsbyns kommun efter pensionsavgéngar och i enlighet med
tillfalliga avtal. Kommunerna édr nu 6verens om att samverka kring konsumentradgivning och
budget- och skuldradgivning pa ett mer stadigvarande sitt.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Samverkan avser ett mindre samverkansomrade, som utgor en del av en storre
samverkansrelation mellan Pited och Alvsbyns kommuner och bidrar till goda relationer och
ett hogt fortroende kommunerna emellan. Bilagt samverkansavtal har upprittats i enlighet
med Anvisning for samverkan med andra kommuner och har tagits fram i samrdd med
Alvsbyns kommun. Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
att kommunen ska ingd Avtal om interkommunal samverkan avseende konsumentrddgivning
och budget- och skuldradgivning med Alvsbyns kommun enligt bilaga.

Beslutsunderlag
e Andringsforslag fran kommunledningsforvaltningen
e Avtal konsument Alvsbyns kommun 2022
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§ 102

Program for gang och cykel
Diarienr 22KS |64

Beslut

Kommunstyrelsen aterremitterar forslaget till kommunledningsforvaltningen, for att i samrad
med samhéllsbyggnadsforvaltningen se dver prioritering i kap 2.1 Stéllningstaganden samt se
over spraket i hela dokumentet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-18, § 290, om revidering av Gang- och

cykelplan. Géllande plan var giltig 1 4 ar, till och med 2021-12-18. Kommunfullméktige
beslutade 2021-06-21, § 91, att forldnga giltighetstiden f6r Gang- och cykelplanen till 2022-
12-31.

Samhiéllsbyggnad har arbetat fram ett nytt reviderat forslag pd Gang- och cykelplanen for
Pited kommun. Vid framtagandet har en omvérldsbevakning utforts dér gang- och cykelplaner
frdn andra kommuner har studerats och undersokningar har genomforts med syfte att
undersoka vad olika grupper i samhdllet tycker om Pited kommuns géng- och
cykelinfrastruktur. Gang- och cykelplanen har dven varit pé internremiss pa
Planeringsavdelningen.

Syftet med revideringen &r att renodla innehéllet men samtidigt dven tydliggora hur Pited
kommun bor arbeta vidare for 6ka andelen resor till fots och med cykel. Planen klargor pa
vilket sdtt Pited kommun kan 6ka prioriteringen for gdng- och cykelinfrastrukturen och varfor
prioritering av trafikslaget ar viktigt.

Planen behandlar hela Pited kommuns géng- och cykelvignit. Gang- och cykelplanen foljer
kommunens uppsatta mal i dversiktsplanen samt anger dven forslag pd specifika mal (dopt om
till stillningstaganden /KLF anmérkning) for 6kad gang- och cykeltrafik i Pitea.

Planen beskriver att ett vil utbyggt gang- och cykelvignit bidrar till ett 1angsiktigt hallbart
samhdlle diar Miljovénligt, Yteffektivt, Socialt hillbart och Hélsofrdmjande definieras som
fyra viktiga byggstenar. Norrbotniabanans kommande etablering i kommunen lyfts och vikten
av infrastruktursatsningar, som géng- och cykelvégar, behdver anpassas efter det behov och
forutséttningar som tillkommer i och med Norrbotniabanan.

Utbyggnadsplan for gang- och cykelviagnitet med atgérdslistor for 4 ar, enligt géllande
planperiod, redovisas i Bilaga 1. Kartillustrationer med utbyggnadsforslag for gang- och
cykelvégnitet i sin helhet, som dven omfattar utbyggnadsforslag pa vigar tillhdrande
Trafikverket samt ett fatal enskilda vighéllare, redovisas 1 bilaga 2.

Samhéllsbyggnad foresldr att Pited kommuns satsningar pa gang- och cykelinfrastruktur f6ljs
upp en gang per ar i Samhillsbyggnadsndmnden med ett gang- och cykelbokslut.
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Kommunledningsforvaltningens yttrande 2022-03-18

Kommunledningsforvaltningen foreslar ett antal &ndringar frdn samhéllsbyggnadsndmndens
forslag. Till att borja med foreslas att namnet pa dokumentet dndras till Program for géng och
cykeltrafik. Detta som ett led i att renodla begreppen for styrande dokument, dér program och
handlingsprogram é&r politiska dokument och plan och handlingsplan anvénds av
tjdnsteorganisationen. Bilaga 1 och 2 — Utbyggnadsplan samt kartbilaga till utbyggnadsplan
foreslas lyftas ut ur kommunfullmiktiges beslut for att beslutas av
Samhéllsbyggnadsndmnden d4 prioritering av gang och cykelvégar ligger inom deras
befogenhet.

Stora delar med beréttande innehall har lyfts ut ur dokument for att istéllet f6lja med som ett
planeringsunderlag som inte behdver beslutas politiskt. De viktigaste stéllningstagandena som
finns 1 de urlyfta delarna har forts in 1 programmet under rubriken Stillningstaganden. Det ger
ett tydligare dokument med bittre styrande effekt av gdng och cykeltrafiken i1 Pited kommun.

Yrkanden

Patric Lundstrom (S) med stdd av Helena Stenberg (S), Majvor Sjolund (C) yrkar pa

att aterremittera forslaget till kommunledningsforvaltningen, for att 1 samrad med
samhillsbyggnadsforvaltningen se ver prioritering i kap 2.1 Stédllningstaganden samt se dver
spréket 1 hela dokumentet.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Program for gang och cykeltrafik
¢ Planeringsunderlag for gang och cykeltrafik
§ 26 SBN 2022-02-23 Revidering av Gang- och cykelplan
SBNs forslag Gang- och cykelplan
Gang- och cykelplan - Utbyggnadsplan for fyra ar
Gang- och cykelplan - Kartbilagor

30 (32)
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§ 103
Gang- och cykelplan
Diarienr 22KS$248
Beslut

Kommunstyrelsen bordldgger drendet i avvaktan pa dterremiss av drendet Program for géng-
och cykel.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen foreslar Kommunfullmiktige att upphdva Gang- och
cykelplan dé innehéllet infogats i Program for gdng och cykel.

Yrkanden
Helena Stenberg (S) yrkar att kommunstyrelsen bordldgger drendet i avvaktan pé aterremiss
av drendet - Program for gang- och cykel.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Géng- och cykelplan
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§ 104
Information fran kommunchefen
Diarienr 22KS| |
Beslut

Kommunstyrelsens tar del av information fran Kommunchefen.

Arendebeskrivning
Andreas Lind, Kommunchef ldmnar information vid sammantriadet om:

e Mojlighet att som anstélld arbeta som valforrittare/rostmottagare pa arbetstid.

e Sikerhet och Informationssékerhet hogt pa agendan. Bland annat: Penetrationstester av
IT-system, obligatoriskt 16senordsbyte och att IT-avdelning infort jour dygnet runt.

e Triff ledningsgrupper i Pited och Alvsbyn for att se Sver nya strategiska
samverkansformer. Kvallite och kompetensforsorjning storsta drivkrafter.

¢ Bilcruising - polisen har rapporterat om hur de uppfattat helgens cruising. Behov av fler
sopkdrl lyfts, avstdngningar av parkeringar har haft avsedd effekt.

e Kommunledningsforvaltningen planerar en mindre organisationsforédndring for att stirka
det strategiska samhéllsbyggnads arbetet som ligger under kommunstyrelsens ansvar. Ny
enhet under Styrning och ledning.

e Oroande utveckling av sjukfrdnvaro efter de belastningar som Coronapandemin medfort
de senaste tva aren.
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Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden redovisas dverskott om 8,4 mkr (5,1 mkr samma period féregaende ar), motsvarande 1,2% av skatter
och generella statshidrag. Resultatet ar en forbattring jamfort med motsvarande period foregéende ar. Finansnettot ar
klart svagare under perioden vilket framfor allt beror pa en negativ vardeutveckling av reservfonden efter arsskiftet.
Utvecklingen &r en direkt foljd av marknadens reaktion med anledning av kriget i Ukraina, htga energipriser och en
hog inflation.

Arsprognosen visar dverskott om 45 mkr. Kostnadsutvecklingen ar osaker d& en hog inflation och héga energipriser
kan komma att paverka nettokostnadsutvecklingen i verksamheten. Prognosen &r svagare &n fjolarets helarsresultat
och lagre an budget. F6r 2021 redovisades ett riktigt starkt resultat till foljd av 6kade skatteintdkter, generella
statshidrag samt en lag nettokostnadsokning till féljd av pandemin.

Inga anslagséverforingar frn 2021 finns inarbetade i rapporten da beslutet blev justerat efter manadshokslutets
fardigstallande. Beslutet om anslagsoverforing fran 2021 kommer att finnas med fran manadsrapport april.

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

tkr Jan-Mar Jan-Mar helar 2022 helar 2022 helar 2021
2022 2021

Verksamhetens intikter 167 048 145 476 637 630 590 471 656 620
Verksamhetens kostnader -814 042 -794 846 -3 258 934 -3182692 -3097 913
Avskrivningar -31 430 -30 393 -121 301 -129 663 -125714
Verksamhetens nettokostnader -678 424 -679 763 -2 742 605 -2721 884 -2 567 007
Skatteintikter 586 161 556 721 2 320 304 2299 295 2224 741
Generella statsbidrag 119 030 120 655 476 116 480 459 483 343
Finansiella intakter 2756 8 846 17 940 21 964 49 000
Finansiella kostnader -21 089 -1 365 -26 411 -6 129 -5926
Periodens resultat 8 434 5094 45 344 73 705 184 151
Semesterloneskuldens resultateffekt -53 468 -47 742 -4 234 -2 954
Resultatets andel av skatter och generella stadsbidrag 1,2 % 08 % 1,6 % 2,7 % 6,8 %

Finansiell stabilitet

Kommunen har en i grunden stark finansiell stdllning med bland annat stark soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Kommunens och kommunkoncernens likviditet &r fortsatt relativt stark tack vare fortsatt starkt
resultat under 2021.

Investeringar

Investeringsbudgeten &r for aret 250 mkr och namnderna har ldmnat prognos pa att 216 mkr kommer att upparbetas.
Det storsta pagaende projektet &r om- och tilloyggnad av Christinaskolan, dessutom pabdrjas nybyggnation av
Stromnasbackens Aldreboende som planeras vara Klart tidigast 2024. Darut6ver &r reinvesteringar i fastigheter, dar
renovering av stadshuset utgor en betydande del, en stor post under aret.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2022 (mkr)
Christinaprojektet 54
Reinvestering fastigheter 39
Aldreboende Strémnisbacken 32
IT, datorer och infrastruktur 16
Reinvestering gator/vagar I
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Nimnder

Styrelse och namnder redovisar sammantaget 6verskott mot budget for perioden pé 44,9 mkr (0,4 mkr samma period
fg ar). Forandringen av utfallet jamfort mot samma period foregaende ar beror bland annat pa hog sjukfrénvaro och
en statlig ersattning fér 6kade sjuklonekostnader samt lagre driftskostnader. Staten har kompenserat kommunen for
sjuklonekostnader till och med februari med 11,7 mkr. Stodet for hog sjukfranvaro galler till och med mars 2022 och
finns inarbetad i ndmndernas prognos.

For helaret prognostiserar namnderna underskott med -29,2 mkr (-4,3 mkr heldr 2021), varav socialnamnden

-26,2 mkr och samhéllsbyggnadsndmnden -2,5 mkr.

Se ndmndernas kommentarer nedan.

tkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

- Gemensamma ndmnder

- KS gemensam

- Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden

- Markforsdljning
Socialndimnden

Gemensam kost- och
servicenaimnd

Gemensam raddningsnamnd

Gemensam 6verformyndarnamnd

Summa nimnder/styrelse

Kommunfullmaktige, revision och valndmnd

Nettokostnad
Jan-Mar 2022

I 351
54123
13 446

20

40 657
252778
23 579
31 818

| 956

51413
0

247 897
-26

0
0
664 888

Budget

Jan-Mar
2022

1 807
81 185
12 856

8 900
59 429

260 298
33 109
33228

1236
51 684

-999

247 261
0

-2
2
709 809

Budget-
avvikelse

Jan-Mar
2022

457
27 062
-590
8880
18 772
7519
9531
1 411
-720
271
-999
-636
26

2

44 921

Budget-
avvikelse

Jan-Mar
2021

76

25 351
-702

7 605
18 448
168

-9 050
6483
227

-8 157
-2.499
-14715
62

3
2
440

Prognos
budget-
avvikelse

helar 2022

346
-3 049
5000
-1 604
1 0lé6
-1 950

-2 500

-26 069

-29 157

Budget-
avvikelse

helar 2021

155
11036
-3 025
3823
10 238
3816

804
4 065

-256
-3136
-3182

-20 766

-4 281

Kommunfullmaktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat éverskott om 0,5 mkr per mars. Storst
overskott aterfinns inom valnamnden och forklaras av avvikelse mellan periodiserad budget och det faktum att
merparten av kostnaderna uppstar under hosten i samband med valet. Detta dverskott forvantas inte kvarsta vid

arsskiftet. For helaret prognostiserar dessa verksamheter sammantaget en budget i balans.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden januari-mars med 27,1 mkr. Overskottet pa perioden forklaras till
stdrsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvéxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel.

Pa helaret berdknas prognosen sammantaget till 0,3 mkr (2021 11,0 mkr). Namnden har hdga licenskostnader for
kommunévergripande system och utvecklingskostnader. Till skillnad mot féregaende ar prognostiseras att de

centrala engangsmedlen kommer upparbetas under aret och pé grund av forandrade berakningssatt for
kapitalkostnader pé nya investeringar kommer namnden inte ha ngra 6verskott med anledning av forskjutna

investeringar under 2022.
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Barn- och utbildningsnédmnden

From 1 januari 2022 &r Grans Naturbruksgymnasium en egen resultatenhet under Barn- och utbildningsndmnden
vilket innebar bland annat att Grans intaktsfinansierar verksamheten och dérmed inte tilldelas ndgot kommunalt
budgetanslag. Grans ekonomiska utfall for perioden kommer fortsattningsvis att redovisas vid manadsbokslutet som
en egen post for att inte paverka resten av namndens utfall.

Barn- och utbildningsndmnden exklusive Grans Naturbruksgymnasiet redovisar per sista mars 6verskott om 8 mkr
vilket &r en avvikelse mot budget om 3 %.

Covid-19 pandemi har varit en utmaning under arets tre férsta manaderna. Sjukfranvaro bland personalen i
utbildningsforvaltningens verksamheter nadde i februari sin hogsta niva sedan borjan av pandemin med 10,7 %
sjukfranvaro. Vikariebehovet under perioden har varit svart att tillgodose vilket har genererat ekonomiskt dverskott
framfor allt i férskolan och grundskolans verksamheter.

Under mars manad har Pited kommun fatt ersattning for sjukloner avseende december 2021 till februari 2022.
Erséttning har beviljats for sjuklénekostnader som overstiger 1,07 % av de totala I6nekostnaderna vilket innebdr for
utbildningsforvaltning ett tillskott om 4,9 mkr.

Forskolans budgetavvikelse per mars dr 2,3 mkr, varav 2 mkr avser ersattning av sjuklonekostnader. For perioden gar
avrakningskonto for barnpeng och tillaggsbelopp med underskott, vilket &r en effekt av att fler sma barn placeras
tidigare i forskolan, 6kning av heltidsplaceringar samt en 6kning av barn i behov av sarskilt stod. Helarsprognos sétts
till 0,5 mkr. Nar forskolan atergar till normala sjukfranvaronivaer forvantas 6verskotten per manad stagnerar, medan
underskott for barnpeng och tillaggsbelopp fortsétter att ackumuleras.

Grundskolan redovisa fér perioden dverskott om 5,3 mkr varav 2,4 mkr avser ersattning fér sjuklénekostnader.
Resterande dverskott ar hanforligt budgeterad materialpeng som vanligtvis forbrukas forst under hosten.
Helarsprognos sétts till 4 mkr. Medel fran arets skolmiljard samt sjukléneersattning planeras anvéandas for att anstélla
larare utifran kommande regeringsbeslut om extra studietid och utokad lovskola for elever i ak 4 — 9 samt for att
kompensera eleverna for uthildningstapp. Helarsprognosen forutsatter att det finns tillgangliga personalresurser for
att genomfora de hér satsningarna.

Strombackaskolans utfall till och med mars &r 6verskott om 0,6 mkr. Overskottet beror framst pé intakterna for
sjuklonekostnader samt ej forbrukat medel for fortbildning och laromedel for perioden. Helérsprognos ar budget i
balans. Det finns stor osékerhet i prognosen pa exempelvis larverktyg pa grund av prisékningar pa material och
drivmedel. Strémbackaskolans del av Skolmiljarden (1,1 mkr), kommer att anvéndas for att tdcka kostnadsokningar
orsakade av Covid-19 pandemin.

Samtliga avdelningar prognosticerar for helaret antingen budget i balans eller 6verskott, daremot pa dvergripande
nivéa prognosticeras underskott pd 2 mkr da intikterna for interkommunalerséttning (IKE) for gymnasiet har varit
mycket lagre an budgeterad for perioden och beddéms fortsétta vara sa resten av aret. Helarsprognosen fér Barn- och
utbildningsndmnden exklusive Grans satts darfor till 2,5 mkr.

Grans Naturbruksgymnasium

Grans utfall for mars manad &r underskott om 0,6 mkr. Underskottet beror framst pa minskade elevintakter och
Okade kostnader for lantbruket.

Helarsprognosen ar beraknad till underskott pa knappt 1,5 mkr. Underskottet beror pd en minskad elevprognos till
HT -22. Farre elever soker till Grans utbildningar nu nér skolan har fatt konkurrens av Realgymnasiet i Luled. Totalt
sett har dock intresset for Naturbruksprogrammet dkat valdigt mycket enligt antagningsstatistiken for bade Grans och
Realgymnasiet infor kommande hosttermin. Osakerheten géllande priset for elever inom fyrkanten bidrar ocksa till
en negativ prognos.

Stora kostnadsokningar inom lantbruket sésom diesel, foder, utsade, godsel m.m. innebar underskott aven inom den
avdelningen. Det ar valdigt svart att rakna med hur priserna kommer att utvecklas och darmed hur stort underskottet
blir.

Page 37 of 293



Fastighets- och servicendmnden
Fastighets- och servicendmnden redovisar 6verskott for perioden med 9,5 mkr. Alla avdelningar visar éverskott.

For helér prognostiserar namnden ett nollresultat. For avdelning Maltider rader stor osékerhet rérande 6kade
livsmedelskostnader med anledning av det raddande laget i Europa. Avdelning Fastigheters prognos rérande underhall
kan komma att paverkas med anledning av forsenade leveranser.

Forvaltningens sjukfranvaro for perioden januari — mars 2022 ar 7,6 %, kvinnor 7,8 %, man 7,1 %. Att na arets mal
for sjukfranvaron 4,5 % blir svart, till storsta delen beroende av pandemin.

Nagra viktiga handelser &r att beredskapsarbetet aktualiserats utifran pandemin och den dkade oron i vérlden, dar
kostnader for livsmedel 6kar kraftigt och det ar samre tillgang till vissa produkter. Namnden foljer utvecklingen
inom dessa omraden noga samt forbereder for mottagande av flyktingar fran Ukraina.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar 6verskott for perioden med 1,4 mkr. | 6verskottet ingar bland annat
innestaende investeringsbidrag till foreningar med egna anléggningar. Kulturavdelningen visar budgetoverskott,
vilket till en del beror pa hog sjukfranvaro. Extramedel har tilldelats Fritid Ung som framover kommer att satsas pa
kartlaggning av vad unga vill gora pa fritiden samt lovaktiviteter. Negativ ekonomisk avvikelse for perioden hanfors
framst till fordndring av semesterléneskulden med 1 mkr.

Namndens helarsprognos beraknas uppga till -1,9 mkr. Minskningen fran periodresultat till arsprognos hanfars dels
till att medel kommer att betalas ut till féreningarna. Ett nytt energiavtal medfér en stor 6kning av LF Arenas
energikostnader. Upp- och nedtagning av Fotbollshallen Norrstrand kommer i ar att utfras av en extern leverantor,
vilket innebdr 6kade kostnader.

Ingen forandrad méalbeddémning da namnden bedémer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

Miljo och tillsynsndmnden

Perioden visar underskott mot budget med 0,7 mkr. Underskottet forklaras av att det i borjan av aret inte sker lika
mycket tillsyn som resterade del av aret. | borjan av aret ar det mycket planering och forberedelse. Namnden har fran
och med i ar aven borjat med efterhandsdebitering av livsmedelstillsynen. Tillsynsarbetet gar i enlighet med
tillsynsplanen och arsprognosen visar pa ett utfall i paritet med budget.

Samhallsbyggnadsnamnden
Perioden visar dverskott mot budget med 0,3 mkr.

Prognosen for helar uppskattas overskrida budget med 2,5 mkr. Avvikelsen beror pa okade kostnader i form av
medfinansiering till Lanstrafiken. Ovriga avvikelser kan pareras inom verksamheterna. Exempelvis kommer
forvaltningsovergripande resurser anvandas for att ta igen de senaste arens tappade underhall i vagnatet.

Socialnamnden

Socialtjansten har per mars en budgetavvikelse om -0,6 mkr. Verksamheterna har signalerat om hdg sjukfranvaro
under arets forsta manader. Ersattning for sjukloner om 5 mkr utbetalades i mars fran Forsakringskassan vilket starkt
bidrar till den laga avvikelsen mot budget. Semesterloneskulden redovisas fran och med 2022 avdelningsvis for att fa
en mer rattvisande bild av varje avdelning. Helarsprognosen sitts till -26,1 mkr.

Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam Kost- och servicenamnd redovisar dverskott for perioden med 26 tkr, vilket beror pa att namndens
verkliga kostnader har varit lagre an budgeterat. Helarsprognos 0 tkr.

Avstamning av under-/6verskott kommer att ske en gang per ar i samband med érsbokslut.
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Gemensam 6verformyndarndmnd

Gemensamma Overférmyndarndamnden visar nollutfall per mars. Verksamheten finansieras av samarbetskommunerna
samt med bidrag fran Migrationsverket. Kommunerna Pite& och Alvsbyn finansierar den gemensamma
verksamheten, dverformyndarexpeditionen, andelsmassigt utifran respektive kommuns arendeméangd. Varje kommun
finansierar helt sina respektive uppdragstagare/stallforetradare. | takt med minskad invandring, minskar &ven
bidragen fran Migrationsverket. Det ekonomiska upplagget med den gemensamma namnden gor att konsekvenserna
av en allt mindre extern finansiering syns for respektive kommuns del hos kostnadsbararen och inte har. For Piteds
del &r det Kommunstyrelsen som belastas med den gemensamma ndmndens ekonomiska avvikelser. Bedémningen
for heldret ar att verksamheten kan bedrivas inom given budgetram.

Gemensam réaddningsndmnd

Den gemensamma raddningsnamnden redovisar for perioden nollutfall, vilket dven prognostiseras for helaret.
Intékter och driftskostnader foljer budget.

Raddningstjansten verksamhet foljer uppsatta mal, handlingsprogram/planer och riktlinjer.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Befolkningen har minskat med -9 invanare sedan arsskiftet. Antalet invanare den sista februari var 42 314.
Fodelsedverskottet har minskat till -30 under 2022, att jamféra med -15 under samma period 2021. Inrikes
flyttningsoverskott svagt positivt under aret, i jamforelse med -36 samma period 2021.

For att na befolkningsmalet arbetar namnderna pé olika satt. Skolstrukturplanen ses 6ver kontinuerligt utifran behov
av lokaler och andra investeringar samt arbetet med kompetensforsérjningsplanen for att sakra framtidens
kompetensforsorjning av behorig personal i Pited kommuns férskolor och skolor.

Som representanter for Pited kommun ska namnderna ha ett gott vardskap och jamlikt bemétande. Verksamheterna
leds och styrs utifran forvaltningens ledningsdokument samt f6ljs upp utifran respektive avdelnings specifika
ansvarsomraden for att uppna s& hog maluppfyllelse som mojligt.

For att fa en befolkningstillvaxt ar det viktigt att ha attraktiva livsmiljoer. Utevistelsen blir central — en gron fritid.
Med fler pitebor som hittat ut har fler krav stallts pa utomhusarenor, skidspar och belysning. Kulturen skapar
attraktionskraft och tillganglighet till lokal kultur definierar ocksé en ort. Kulturutbud, bibliotek och andra
kulturlokaler behover utvecklas vidare med god tillganglighet och som lokala samlingspunkter. Attraktiviteten for
barnfamiljer och unga 6kar med utveckling av lekpark i Badhusparken och ett fortsatt arbete utifran lekparksplanen.
En ny ungdomsishall som ersatter en uttjant, liksom en levande skargard, bidrar ocksa till Piteds attraktivitet.

2022 jan-feb 2021 jan-feb
Folkmingd 42314 42196
Fodda 6l 66
Déda 91 8l
Fodelsedverskott -30 -15
Inrikes inflyttningar 183 207
Inrikes utflyttningar 181 171
Flyttningsoverskott inrikes totalt 2 -36
Invandringar 18 14
Utvandringar 4 3
Invandringséverskott 14 Il
Justeringspost 5 10
Folk6kning sedan arsskiftet -9 -30
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Insiktsundersokningen &r genomford dar resultatet hanterats, allt fran sddant som fétt goda betyg till de omraden dar
utmaningar finns.

Dialogen med foretagen i bescksnaringen tyder pa en aterhdmtning under sommaren jamfort med 2020 trots fa
norska och andra internationella besokare. Presentkortet har salt valdigt bra vilket ocksa signalerar att den lokala
forsaljningen har gétt bra under perioden.

Det &r ett fortsatt okat inflode av forfragningar och intresse av att etablera sig i Pited. Allt fran handel, fastigheter till
industri och grén produktion.

Det befintliga néringslivet ser en enorm utmaning i att resurs- och kompetensférsorja sina foretag. Vilket &r ett stort
tillvaxthinder och férsvagande av konkurrenskraften. Resursbristen &r stor i likvél beséksnaringen som industrin. Ett
flertal lokala samt regionala projekt pagar for att hantera kompetensforsorjningsproblematiken.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Gemensamma utgangspunkter i arbetet for samhallsgemenskap med mangfald som grund &r trygghet, transparens
och delaktighet och ett arbete for en plats som sékerstaller allas behov av stéd och service, med sérskild hansyn till
underrepresenterade grupper och individer i utsatta situationer. SCBs medborgarundersokning placerar Pited bland
de 25 procent basta i landet inom omradet Jamlikhet och Integration. Andelen positiva svar ar dock under 50 procent
for tre av fyra fragor vilket visar pa att det finns fortsatta utmaningar inom omradet. Resultaten fran
medborgarundersékningen &r ett av underlagen i arbetet med verksamhetsplan och budget. Allt fler barn i
utbildningsférvaltningens verksamheter har behov av olika anpassningar och sarskilt stéd som innebér att
forutsattningar behover skapas for personalen i form av olika fortbildningsinsatser sa att de far bra verktyg och
metoder att bemota dessa barn och elever pa basta sitt och samtidigt bidra till deras psykisk halsa, larande och
utveckling. Ett arbete har paborjats for att se éver hur kultur- och fritidsutbudet for unga kan utvecklas kopplat till
behoven, och dar ett normkritiskt perspektiv kommer att anldggas. Motesplatser och aktiviteter for unga ska
utvecklas for att tacka upp olika behov. Under aret har den alltmer anstrangda boendemarknaden inneburit
svarigheter for utsatta grupper att etablera sig pa bostadsmarknaden. Socialforvaltningen ser ett okat behov av
boendeldsningar for denna malgrupp for att de ska kunna etablera sig dven vad géller forsorjning och arbetsliv och
darmed i hogre grad bidra till maluppfyllelsen rérande invanare och mangfald.

Utvalda malkopplade nyckeltal

Nyckeltal Period Kvinnor  Min Totalt Malvirde
2022

& Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Mar 2022 62 58 120
ar (ackumulerat fran arskiftet)

.'-:\___' Antal invanare Feb 2022 20 963 21 351 42314 43 600
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Feb 2022 11924 12 884 24 808 25 420
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Mar 2022 6,1 % 9.3 % 78 % <5,5%
Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Mar 2022 23 % 2,6 % 2,5 % <I,5%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Mar 2022 3,8% 6,7 % 54 % <4 %
arbetskraft

Fl Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Mar 2022 13,7 % 15,5 % 14,7 % 17,2 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Mar 2022 4,7 % 58 % 53% 73 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Mar 2022 9% 9.7 % 9,4 % 9,9 %
arbetskraft

.‘:'l Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Mar 2022 11,92 5,83 8,75 9,4

7
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Personal

Nyckeltal Period Kvinnor Man Totalt Malvirde
2022

Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 manader bakat) Feb 2022 7.3 % 4% 6,6 % <45 %

Andel heltidstjanster, % Feb 2022 89,1 % 91 % 89,5 % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Feb 2022 371 235 153 856 525091 <520012

manader bakat)

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Feb 2022 94,7 % 100 %

Sjukfranvaron fortsatter att 6ka om man ser till sjukfranvaron per manad, inte bara pa grund av Corona utan dven
andra "vanliga" sjukdomar som kommer da samhéllet nu har 6ppnats upp. Sjukfranvaron under arets tva forsta
manader ar betydligt hdgre an samma period forra aret. Trenden ser likadan ut for bade kvinnor och man.
Sjukfranvaron i februari ar 10,9 %, for kvinnor 11,8 % och fér mannen 7,3 %.

Sjulkdfranvaro per manad

12,0

11,0
10,0 /

9.0

8.0

7.0

6.0

5.0

4.0

3.0
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug 3ep Okt Mov Dec

2020 2021 2022

Nar man ser till den sammanlagda sjukfranvaron de senaste 12 méanaderna (ackumulerad sjukfranvaro) ar den dock
nagot lagre an samma manad forra aret men trenden ser ut att peka uppat och stiga hogre an forra aret. Bade kvinnors
(7,3%) och mans (4,0 %) sjukfranvaro okar i forhallande till tidigare manad, men i jamférelse med samma manad
forra aret har kvinnornas sjukfranvaro minskat med 0,3 % och ménnens ékar med 0,1 %.

Sammanlagd sjukdfranvaro senaste 12 man
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Budgetuppfoljning Mars 2022

Socialtjansten

Periodens
AVDELNING Periodens | ,ydgetawvikelse

Periodbudget | forbrukning Jan-Mars
Arsbudget 2022 Jan-Mars Jan-Mars Arsprognos 2022
510-511 |Politik och forvaltningsledning -2730 -681 -52 -629 -400
Fiktiva 26 mkr -25914 -6479 0 -6 479 -25914
512 |Stab och ledningsstéd 33903 9313 8316 996 2 000
513 |Halso- och sjukvard 83 292 21916 22 366 -449 -7 187
514 [Eningang 144 649 36 741 31797 4943 12 900
515 |Barn och familj / Missbruksvard 116 470 30392 30917 -525 -5 100
516 [Ordinart boende 89 962 24 766 24 419 347 -1 880
517 [Sarskilt boende for dldre 300 129 77 115 76 485 630 -788
518 [Psykosocialt stod 134 837 35039 34 032 1007 1000
519 |Stod till funktionsnedsatta 74 034 19 139 19 618 -478 -700
5XX [Totalt Socialtjdnsten 948 632 247 261 247 897 -636 -26 069
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Pitea Kommun

o pgase Datum: 2022-04-07
Socialtjansten arm

Manadsuppfoljining ekonomi mars 2022

Socialtjinsten har per mars en budgetavvikelse om -0,6 mkr. Verksamheterna har
signalerat om hog sjukfrianvaro under arets forsta mianader. Erséittning for sjukloner om
5 mkr utbetalades i mars frian Forsdkringskassan vilket starkt bidrar till den laga
avvikelsen mot budget. Semesterloneskulden redovisas fran och med 2022 avdelningsvis
for att fa en mer rittvisande bild av varje avdelning. Helarsprognosen sitts till -26,1 mKkr.

Politik och forvaltningsledning

e Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per mars dr -7,1
mkr. Budgetavvikelse som beror pa de fiktiva 26 mkr som finns under avdelningen ar —
6,5 mkr.

e Materialinkdp och skyddsutrustning for Covid-19 har bokforts under perioden for 0,3
men materialinkdp kommer att minskas succesivt under éret.

e Prognos sitts till -26,3, dédr avdelningen stér for — 0,4 mkr och Ovriga &r den fiktiva
posten.

Stab och ledningsstod
Utfall
e Budgetavvikelsen for omradet dr 1,0 mkr. Helarsprognosen sitts till 2,0 mkr.
Verksamheten stab och ledningsstod star for 0,6 mkr och det beror till stor del pa
vakanta tjanster.
e Bemanningsenheten har ett overskott pa 0,2 mkr. Bemanningsenheten behover bygga
upp ett overskott infor sommaren nér poolpersonal tar ut semester.

Hiilso- och sjukvdrd
Utfall
e Avdelningen for hilso- och sjukvird har per mars en budgetavvikelse om -448 tkr.
Fordyringar kopplat till pandemin uppgér per mars till 48 tkr.
e Det forvintas att de hoga bemanningskostnaderna ska fortsétta vara s dven under hela
aret. Helarsprognosen sitts till -7,2 mkr.

Analys

o [ dagsldget pagir rekrytering av nya sjukskoterskor for att minska behovet av inhyrd
personal fran bemanningsforetag vilket dr en vildigt kostsam 16sning. Verksamheten
har dock haft behov av bemanningssjukskdterskor under &ret 2021 och kostnaden pga.
dessa uppgick till 7,45 mkr.
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e Hemsjukvard dag har initialt under hosten 2021 haft en kostnadsdkning kopplat till
tjanstekdp av fler hemtjénsttimmar for insulinhantering. Tendensen kommer att fortsétta
under 2022 och det forvintas att det ska kosta ca 800 tkr.

e Den nya chefen pé rehabenheten introduceras och borjar 1 maj 2022.

e Avdelningen har fétt en 6kning av 86 tkr fran Sarskild boende kopplat till dietisttjanster.

Atgiird

e Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi. Det finns
en administrator till stod for enhetscheferna.

e Rekrytering av sjukskoterskor pagér fortsatt och sommarplanering har redan startat.

e Avdelningen har rekryterat ny chef pd rehabverksamheten.

Omsorgsavdelningen: en ingdng

Utfall

e Budgetavvikelsen for avdelningen till och med mars ér 4,9 mkr.

e Bestillare hemtjinst 65+ har en budgetavvikelse om 2,7 mkr till och med mars.

e Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa 0,8 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstodet
har minskat med ca 1,8 mkr jamfort med samma period féregaende ar.

e Prognos for avdelningen sitts till 12,9 mkr, dér bestdllning av hemtjansttimmar star for
9,8 mkr och forsorjningsstod for 1,0 mkr

Analys

e Antalet hemtjénsttimmar fortsdtter att ligga pd en 1ag nivd och timmarna har minskat
nagot de senaste manaderna och antalet hemtjdnsttimmar var i mars nere pa i snitt 598
timmar per dag. Antalet timmar under januari till mars dr ca 4 700 timmar farre &n
samma period foregdende &r Antalet brukare som har mer &n 4 timmar hemtjénst per
dag har minskat. Antalet brukare har ockséd minskat vilket totalt sett bidragit till att
hemtjansttimmarna ocksa minskat.

e Antalet hushéll i forsorjningsstod ligger kvar pa samma niva som under slutet forra aret
vilket dr den stora orsaken till kostnadsminskningar. Minskningen av hushall ar frimst
1 dldersgrupperna under 65 ar. Firre personer 1 forsorjningsstdd beror pa dr att fler far
sjukerséttning. En annan orsak dr att det just nu dr en god arbetsmarknad sé& de personer
som har forutsittningar att arbeta ges mojlighet till det

Barn och familj/Missbruk
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Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse for perioden januari till mars 2022 pé
-0,5 mkr. Barnsidan dr i balans och institutionsvard vuxna star for ca -1,6 mkr.
Semesterloneskulden ligger pd 0,6 och dvriga verksamheter pé totalt 0,5 mkr.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna for institutionsvarden och fOrstarkta
familjehem ldgre &n for samma period forra aret. Egna familjehem har 6kad budget
sedan forra aret men har per mars en liten minusavvikelse.

Inom omradet Missbruk mérks en 6kning jamfort med forra aret och kostnaderna ligger
hogre d4n samma period forra aret.

Den negativa avvikelsen pd avdelningen ar kopplad till kostnadsékningen gillande
missbruk vuxna. I analysen &r det viktigt med forstdelse for de ofdrutsédgbara
verksamheter som finns inom avdelningen, vilket gor det svért att 16pande under aret
satta en heldrsprognos som blir trovirdig. Prognos for heldret sitts till -5,1 mkr.

Analys

Atgiird

Inom institutionsvard barn och unga har kostnaderna tack vare verksamhetens medvetna
aktiviteter successivt minskat under 2021 och trenden héller i sig d&ven under borjan av
2022. Verksamheten har budget i balans per mars 2022.

Fler egna familjehem ar kontrakterade men verksamheten har fortsatt en utmaning i att
rekrytera egna familjehem. Media, sociala medier samt andra rekryteringsmetoder
anvénds, men efterfrdgan ar hogre an tillgdngen pa nya familjehem. Vi ser en 6kning
av intresseanmaélningar for att bli familjehem kopplat till kriget i Ukraina.

Vad giller forstdarkta familjehem minskade kostnaderna under 2021 till f6ljd av fler
kontrakterade egna familjehem. Men det &r vardbehovet som styr insatsernas
utformning, de ar ofGrutsdgbara géllande bade slag och volym. Verksamheten har
budget 1 balans per mars 2022.

Det ar 1 dagsldget tva barn placerat enligt LSS. Avvikelse jan-mars 2022 ligger pé 0,2
mkr.

Under 2021 var det en negativ trend med bade fler LVM och dyrare SoL-placeringar till
foljd av samsjuklighet och komplexa vardbehov. Trenden fortsdtter in 1 2022. Analys
visar att antalet varddygn for perioden jan-mars 2022 &r fler 4n samma period forra dret.
Budgetavvikelse jan-mars ligger pa -1,6 mkr. Det fanns ett LVM per den sista mars.
Under pandemin har mojligheten att ge véard och stdd till sjdlvhjilp pd missbrukssidan
generellt begransats bade vad giller socialtjanst samt sjukvard och frivilliga aktorer. Det
gér att anta att de 6kade vardbehoven och dédrmed kostnaderna pd missbrukssidan har
en koppling till detta. I den omvirldsspaning som verksamheten gjorde i slutet av 2021
framkom att flera kommuner ser samma typ av drastiska 6kning av placeringskostnader
pa vuxensidan som vi sett.
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Verksamheten gor en dversyn av de drenden som finns idag for att se mdjligheten till
att minska kostnaderna genom att ta hem de barn dir det ar mojligt till
Oppenvard/hemmaplansalternativ. Metod och arbetssétt kopplat till den malgruppen ar
fraimst SofS. Det finns dock utmaningar ndr det giller ungdomar som vistas pd
institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk alt kriminalitet.

Verksamheten har skérpt rutinerna géllande beviljande av umgéngesresor.

Beslut péd att hdja erséttningen till familjehem for att minska antalet placerade pé
forstirkta familjehem och/eller institution. Dock dnnu for tidigt att se full effekt av detta
dé befintliga kontrakt ska 16pa ut eller tas dver.

Forandringar 1 verksamheten Vald 1 néra relationer fOrvdntas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mojligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omréadet Missbruk.

Det dr for tidigt att se effekterna, kopplat till institutionsvard vuxna, av den
tolvstegsgrupp som &dr implementerad och fullt i drift. Man maste ha 1 beaktande att nir
vi kan utvirdera och forhoppningsvis styrka effekten bér man Gvervéga en utokning i
resurs. Under hdsten har man &ven startat ytterligare behandlingsformer i
gruppverksamhet, CRA. Aven dir for tidigt att bedoma effekt kopplad till kopta tjinster.
Arbetet med Unga vuxna péagér. Teamets arbete, forhallningssitt, metod och arbetssitt
skall forutom utokat samarbete leda till delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser
fran réatt kompetens och utovare. Det skall med forhoppning leda till minskade kostnader
och fler insatser i egen regi.

Under tertial 3 2021 sa har avdelningen paborjat en kartlaggning av malgruppen med
samsjuklighet. Kartldggningen dr gjord i samarbete med Region och skola, men dven
arbetsmarknadsenheten pd samhéllsbyggnadsforvaltningen deltar. Kartliggningen skall
vigleda aktorerna till att arbeta fram nya gemensamma arbetssétt och metoder i en
eventuell samlokaliserad och- eller samfinansierad verksamhet som skall Oka
tillgidnglighet, kvalité och delat ansvar for mélgruppen. Det skall 1 sin tur leda till rétt
insats fran ritt aktdor och kompetens, minska utsatthet, stirka samarbete fran olika
huvudmin, minska kostnader kopplat till kdpta tjdnster och institutionsvérd. De forslag
pa forbattringar som lagts fram kommer styrgruppen att jobba vidare med under 2022.
Kopplat till Nira vard ser vi att samverkan med Regionen kommer att intensifieras och
leda till konkreta forbéttringar i samverkan.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen péd Ordinédrt boende ligger pa 0,3 mkr per mars 2022.

Hemtjinstproduktionens avvikelse ar -1,4 mkr. Verksamheten har haft hoga
personalkostnader vid arets borjan till f61jd av bl. a frdnvaro som man behovt tacka med
dyra l6sningar. Dock har sjukloneersittning avseende dec-febr utbetalats 1 mars som ger
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en positiv effekt pa hela avdelningen. Semesterloneskulden ligger pa -0,8 mkr. Ovriga
verksamheter bidrar med rejilt plus (bostadsanpassning 0,5 mkr, AC-verksamheter 0,5
mkr och omrddesstdd 1,3 mkr). P4 omradesstodet berdknas kostnader komma in senare
under aret. Prognos for hela avdelningen satt till -1,9 mkr.

Analys

Personalkostnaderna inom hemtjanstproduktionen kan frimst kopplas till svarigheter
med schemaldggning 1 vissa grupper. Analys av och intensivt arbete med
schemaldggningen péagar fortsatt framst i de hemtjanstgrupper med storst underskott.
Antalet larm 1 Nattpatrullen har uppgétt till ca 30-40 per natt en ganska lang period,
snittet ligger vanligtvis pa 15-20. Detta medfor ofta 6vertid for personalen da arbetstiden
forldngs for att klara planerad verksamhet. Per mars visar dock nattpatrullen pad en
budget 1 balans. Verksamheten har fatt ett tillskott i budget gillande fordndrad
nattjinstgoring dér kostnaderna kommer in forst fran april vilket hiar kan paverka
positivt i borjan av aret.

Det ér problematiskt att sdtta prognosen for hemtjanstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjénsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras i ndstkommande ménad.

En av hemtjénstens storsta utmaningar ar att snabbt kunna stilla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper marks dtgarderna ekonomiskt men det ar svart att
nd dnda fram pé kort tid.

Atgiird

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stdtta hemtjinstcheferna paborjades
under hosten 2019. Under 2020 fortsatte bemanningsprojektet med fokus pa
samplanering. Centrum Ost och Vist slogs ihop till en grupp, Strémnis och
Munksund/Klubbgirdet gjorde samma fordndring 1 slutet av &ret. Arbetet med
samplanering har pagétt under hela 2020 och har fortsatt 2021 dér detta dr mojligt.
Hortlax gick ithop med Bergsviken och Hemmingsmark fr o m maj 2021.
Planeringsverktyget TES uppgraderades 2020 och har lett till bittre mgjligheter till
analys av hemtjénstens planerade timmar. Arbetet fortsitter till fullo &ven under 2022.
Ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivd sker varannan maénad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Fr o m sommaren 2021 ingér ekonomiuppf6ljningen
for enheterna i en utdkad form av uppfoljning dir fokus kommer att ligga pa bemanning,
kvalitet och arbetsmilj6 tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kop- och silj
mellan bistindsbeddmning och verkstéllighet) for att sékerstéilla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsitta d&ven 2022.
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Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sdrskilt boende for dldre har per mars en budgetavvikelse om 631 tkr
vilket dr 0,8% av periodbudgeten.

Coronarelaterade kostnader uppgér nu till 2 mkr och vissa boenden har drabbats hardare
dn andra. Dock har avdelningen fétt 1,8 mkr i sjukloneerséttning fran Forsakringskassan
som avser december 2021, januari 2022 och februari 2022.

Sdbo har fatt ytterligare 1,8 mkr som AO-lyftet bidrag. Bide ersittningen frin
Forsékringskassan och bidraget har hjilp att vinda om avvikelsen fran foregaende
perioden.

Infor 2022 har sdrskilt boende fatt 1,495 mkr mer i1 ram pga. fordndrat heltidsmatt av
nattjdnstgoring. Sarskilt boende har jobbat hart med bemanningsekonomin vilket har
gjort schemaldggningen mer effektiv.

Sarskilt boende har en pott av oférutsedda pengar som gar upp till 2,8 mkr och det
kommer att flyttas och anvédnda vid behov. Pengarna har inte anvénts dn.

Avdelningen har tappat 86 tkr i budget eftersom dietisttjénster har flyttats till Hélso-
och sjukvard.

Helarsprognosen sitts till -0,8 mkr.

Analys

Avdelningen har sedan hosten 2020 jobbat hart med bemanningsekonomin. Det har trots
detta varit svart att fa ihop bemanningssituationen da det dr vikariebrist.
Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i ménga fall tickning for vikarier vilket ger en viss
merkostnad ute i verksamheten. Infor 2022 kommer AO-lyftet att minskas till 5%
studietakt under sommarménaderna.

Det finns ndgra hus som har haft ett extra tufft lage med Corona och vikariebrist som
Osterbo, Mogérden och Munkberga.

Atgiird

Négra boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att f4 en stabil dvergang har
vissa chefer gatt dubbelt i1 perioder. Avdelningschef tillsammans teamledare ser dver
hur samordningstjinsterna ska fordelas framover for att bast underlétta boendechefernas
arbete.

Arbetet tillsammans med Bemanningsenheten fortsdtter och nu fokuseras det pa
schemagranskning.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen ar en budgetavvikelse om 1,0 mkr.
6
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Under perioder har avdelningen fatt erséttning pa 667 tkr for sjuklonekostnader som
paverkar budgetavvikelsen positivt.

LSS-gruppbostdder har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr under perioden.
Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pa 0,9 mkr.

SAVO och daglig verksamhet har tillsammans en budgetavvikelse pa ca 0,2 mkr.
Fordndring av semesterloneskuld som nu redovisas per avdelning har en
budgetavvikelse pa -0,6 mkr.

Analys

Avdelningen totalt sett klarar budgeten och boendena totalt visar en positiv
budgetavvikelse. Bostad med sérskild service LSS har en negativ budgetavvikelse om
man bortser fran ersdttningen for sjuklonekostnader och avvikelsen ér frimst inom de
boenden med de mest omvardnadskriavande brukarna dér frinvaro alltid méste erséttas
med vikarie samt att bemanningen péd de boendena ér 1dg. Inom psykiatriboendena och
omradesstdod har det under perioden varit vakanta tjdnster som bidrar till positiv
budgetavvikelse. Rekrytering for dessa tjdnster har pabdrjats och kommer att tillséttas
efter sommaren

Atgiird

Avdelningen arbetar vidare med bemanningsstrategi samt Gversyn av bemanning pa
gruppbostéder.

Stod till funktionshindrade
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse for perioden
om -0,4 mkr, dir personlig assistans star for en positiv avvikelse pa 0,5 mkr och
korttidsverksamheten har en negativ avvikelse pa -0,5 mkr.

Semesterloneskulden star for -0,4 mkr av avvikelsen med prognosen -0,2 mkr.
Arsprognosen p& personlig assistans ligger for nirvarande pd 0,5 mkr medan
korttidsverksamhetens prognos ligger pa -1 mkr.

Analys

Sjuklonekostnader for de privata assistansanordnarna ligger hittills for aret pa 0,6 mkr.
Egen produktion, diar kommunen &r utforare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om ca 0,5 mkr.

Den positiva budgetavvikelsen hos beror framst pa intdkter fran Forsédkringskassan.
Sjukfranvaron inom avdelningen har under februari varit hog, vilket visat sig i
personalkostnaderna i mars.

Korttidsverksamhetens avvikelse beror framst pd en faktura frdn BUN {or korttidstillsyn
for ungdomar 1 grund-och gymnasiesérskola. D& budgeten &r periodiserad linjért och
fakturan som anholls nu &r storre &n den som véntas till hosten visas det i dagsldget som
en negativ avvikelse. Vidare har korttidsverksamheterna sedan ar 2019 6kat marginellt
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1 arsarbetare medan dygnen som verkstéllts har oOkat betydligt, vilket paverkar
avvikelsen negativt.

e Prognosen for personlig assistans beror till stor del pé analys frin tidigare &r.

e Prognosen hos korttidsverksamheten &dr lagd till — 1 mkr, vilket dr baserat pd att
verksamheten kommer att ta in en konsult senare i ar, vilket leder bade till kostnader for
detta samt vikariekostnader och/eller fyllnadslon.

Atgiird

e Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt med arbetet kring bemanningsstrategi
och bemanningsekonomi.

e En del av arbetet med bemanningsstrategi dr att minska &dberopade timvikarier, for att
klara detta anstdlldes ar 2021 tvé resurspersoner, en pa varen och en pa hosten. Detta
har lett till att avdelningen har minskat anvindningen av poolpersonal.

e Man har dven fortsatt att jobba med mer samplanering inom avdelningarna som en del
av en nodvindig kulturforandring, badde inom personlig assistans och inom
korttidsverksamheten.

e Kovalitetsgrupp under varje enhetschef har pdbdrjats, man kommer att jobba med
beteendemél for att uppnd Okad friskndrvaro, arbetsglddje och god sidmja i
arbetsgrupperna. Rubbningar och osdmja i arbetsgrupper avspeglar sig tydligt pa
ekonomin och det dr darfor av stor vikt att all personal trivs 1 sina arbetsgrupper.
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Ansokan om byapeng 2022

Forslag till Beslut Erhallit

Forening Ansoker om Beviljas medel 2021 for 2022 2021
Alterdalens Bygdeférening Underhall av badplats och Hockeyring Soéker pengar for att installera flakt pa toaletten 10 000 10 000
malning omkladningsrum och varmestuga vid badplatsen.
Inkép av bankar att anvanda pa bada stallen |Aven for skyltning och stédning.
Arnemarks Intresseférening Gungstallning 15 000
Ingen ansékan 2022 Snurra till lekplats
Markberedning
Blasmarks Sportklubb En snéslunga for byns hockeyplan Handikappanslutning fran land mot badbrygga 6 000 5000
vid badplats
Ingen utvecklingsplan
Béle Hembygdsférening
Ingen ansékan 2022 Ingen ansdkan 2021
Gratrask Hembygdsforening Solcellspaket till féreningens 2 stugor som  [Nya bord och stolar fér utomhus sammankomster 11 000 10 000
ligger vid Trolleden (kanotled) 6 st bord, 36 st stolar, Gasolmurrikka, gasoltub
vid sjon Lilla Lapptrasket regulatorsats.
Harrbackens Byagardsférening
Ingen ansékan 2022 Ingen ansdkan 2021
Hemmingsmarks Bya- och Arkivskap, samt upprustning av badplats Vill férbéttra lekparken vid Skidvéagen. Laga lite 10 000 8 000
trivselférening med grillplats och sittplatser trasiga leksaker, bankar och bord etc.
Ingen utvecklingsplan
Hortlax Tradgardssallskap Planteringar till Bronaparken i Hortlaxcentrum|Planteringar till Bronaparken i Hortlaxcentrum. 7 000 7 000
Ska anordna temakvéllar med forelasare, Ska anordna temakvallar med forelasare.
biodling, julmagi etc. Underhalining av bankar och bord
Ingen utvecklingsplan
Hallestroms Byaférening Pagaende underhall av byastugan samt gardiner 2000
Ingen ansékan 2022
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Hogbacken/Risnabbens
medborgarhusférening

Ingen utvecklingsplan

Trivsel och aktivitetsdag for att visa

fotoutstallning om byarnas historia

Ingen ansdékan 2021

2000

Hoglandsnas Byaférening Vill képa in ny spis och bord till byastugan Utbyte av bro till byastugan, nytt 1&s till 6 000 9 000
ytterdérren samt ny vaggbekladnad till toaletten.
Ingen utvecklingsplan
Javre Hamnférening Anlégga en grillplats i anslutning vid Vill anlagga en samlingsplats i centrala byn vid 6 000 10 000
bathamnen. Kustkyrkan. Bord, bankar, grillplats
Ingen utvecklingsplan
Javrebodarnas Byagardsférening
Ingen ansokan 2022 Ingen ansdékan 2021
Klubbfors Hembygdsférening
Ingen ansokan 2022 Ingen ansdékan 2021
Koler Intresseférening Inkdp av nya mébler till badplatsen Vill réja sly, trimma grés, rusta upp valkomstskyltar 10 000 10 000
och se over flaggorna pa stolparna genom byn
samt for underhall av utemdébler
Ingen utvecklingsplan
Kopparnas Bertnas Bygdefdrening |Vill anordna aktiviteter for att locka barn och |Fortsatt byggnation med nédutgang med ramp 12 000 5000
ungdomar till byagarden. Vill képa in och uteplats/veranda.
bordtennisbord, séllskapsspel, pysselsaker
Lakafors-Palmark Byaférening Vill képa in en snabbdiskmaskin till byahuset |Vill kdpa in stapelbara stolar att ha utomhus. 9 000 5000
for att kunna halla stérre evenemang
Lillpite, Friska Viljor Driftbidrag bagarstugan samt marknadsféring | Driftbidrag bagarstugan samt marknadsféring 5000 3000
byaaktiviteter som exv Lillpitedagen och byaaktiviteter som exv Lillpitedagen och
skyltséndag skyltséndag
Langnas ldeella férening Renovering av broracke ute. 5000

Renovering av trapp inne.

Ingen ansdékan 2021
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Ingen utvecklingsplan

Komplettering av porslin.

Langtrask Byaférening Renovering och underhall av grillkata 8 000
och byns lekpark Ingen ansdkan 2021
Ingen utvecklingsplan
Langviks Byahusf6rening Ingen ansékan 2022 Ingen ansékan 2021
Mandtrask Byafrening Vill renovera bagarstugan till en métesplats. 1000
Vill aven renovera uteplats vid bagarstugan |Ingen ansdkan 2021
Ingen utvecklingsplan
Norrfijardens Folkets Hus forening |Examensfest Examensfest 15 000 15 000
Ingen utvecklingsplan
Palbergets Byaftrening Varmeskap till hjartstartaren. Vill képa in en luftvarmepump till byagardens 5000 10 000
dvervaning
Roknas Stockbackens Komplettering av ljudanléggning, Ny grillplats fér vaffelgraddning vid Kalahatten 5000 5000
Byaférening inkdp av mikrofonmyggor
Rosfors Byaf6rening Bygga vedbod och sétta upp grillplats 5000
Ingen ansékan 2022
Rosviks Byautvecklingsforening Informationsspridning, métesverksamhet Informationsspridning, bl a ny hemsida, 10 000 10 000
Rosviksdagen, Badplats, Roseniusparken Rosviksbladet
Omradesmoéten, arbetsgrupper, studiebesdk
Gras- och slyklippning vid badplats
Sikfors Intressefbrening Trivselpeng vid byahanget, underhall Vindskydd, vedférrad, komplettering av flaggor, 10 000 10 000
och forbattring av grillplats vid byahanget, ev |grasklippning och rdjning vid gamla kraftverket,
en ny grillplats, Komplettering av flaggor, utvecking av hemsidan
Sjulnas Byaférening Gemensamma aktiviteter i byn Aktiviteter i byn 10 000 3 000
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Underhall av Sanddbadets lokaler

Valborg, Byadag med ankrace, Eldfest

Sjulsmark Jaktvardsomrade Renovering av skoterbroar Vill montera en vinsch pa en av arbetsskotrarna 2 000 3000
och annat relaterat till miljon
kring skoter i byn

Ingen utvecklingsplan

Sjulsmark Langtrask Byaférening Nya element, kastruller och husgerad, Malarfarg till utsidan av byahuset 4 000 3000
fonsterfarg, stoldynor, grasklippare

Skomanstjalens Byaférening Hydrofon plus montering Vill anordna traffar i byn med bl a bakning. 5000 8 000

Bada Hydroforerna har gatt sonder pa kort tid, en
ny ska monteras av byn och kommer att kosta.

Slammermora vagsamfallighet Arbetsdag som avslutas med den 2 000
arliga Angsfesten Ingen ansékan 2021

Ingen utvecklingsplan

Storsunds Byaférening Vindskydd, eldstad, bankar vid Erstrasket En gemensam aktivitetsdag for att inviga utegym 4 000 2 000

Stridholms Bygdegardsférening Fortsatt digitaliseringsatgarder till Inkép av hogtalare 2 000 2 000
byagarden

Ingen utvecklingsplan

Svensby Hembygdsférening Vinterlekplats med skyddsnét 8 000
Ingen ansékan 2022 Tryckning av Svensbybladet.

Ingen Utvecklingsplan Framtidstraff med byn under hosten.

Sddra Holmfors bygdeférening Inkép av dammsugare och grus till Vill byta ut fénster pa byagarden. 2 000 5000

Ingen utvecklingsplan infarten av byagarden

Sodra Branntrask Malning och behandling av den 4 000

Branntrask fiske och byaférening nybygda samlingslokal pa Lévudden Ingen ansdkan 2021
samt upprustning och malning av det

Ingen Utvecklingsplan gamla utedasset.

Yttersta Hembygdsférening Gemensamma aktiviteter som exv Gemensamma aktiviteter som sker pa digitalt 7 000 2000
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Fika vid Lillpitealven, Valborgsfirande

Digitala aktiviteter, Hjartstartare

och tillsammans. Delta gemensamt i ett avsluat av

Pitea 400 ar med lyktuppslapp

Aselet Byaférening Inkdp av kanot och flytvastar Eldstad + bankar: 1000 6 000
Invigning grillkata:
Ingen Utvecklingsplan
Atrask Bygdeférening Stolar till allrummet Koksutrustning 4 000 4 000
200 000 200 000

Page 56 of 293




§90

Utokad medfinansiering -
’Handelsstod genom en
handelskoordinator/handel
sutvecklare”

22KS 106

Page 57 of 293



Avstamning Handelsutveckling

Kontaktinformation.

Cecilia Lindstrém, Foretagarna Pited
0702607014
cecilia.lindstrom@foretagarna.se

Organisationsuppgifter
foretagarna i Pitea, org.nr. 898800-0959
Batterigatan 10, 941 47 Pitea

Aret med handelsutveckling juni 2021- mars 2022

Under forsta delen av handelsutvecklingen startades det igang med att kolla status pa handeln och ta
fram material for arbetet under 2021. Déarefter har vi arbetat med dessa omraden under 2021:

e Handlingsplan for handeln 2021-22

e Kommunikation mellan kommun, naring och féretagarna

e Framtagande av arshjul tillsammans med handlarna for aktiviteter och annat.

e Sammankoppling mellan olika stérre event och handeln, ex. ROC, SM-veckan, PSG, PDOL,
Nolia osv.

e Arrangerat egna event som Gagatan 60 ar, skyltsondag, hallbarhetsvecka, bussar under ROC.

e Arbetet med hallbarhetsfragor tillsammans med handeln under hosten 2021.

e Gemensamma Oppettider for handeln — sammankallande och sammanfattande av 6ppettider
for 2021-22.

e Framtagande av sponsringspaket for att kunna fa in pengar for en attraktiv stad — se mer har:
https://www.foretagarna.se/nyheter/norrbotten/2021/oktober/pitea-i-samarbete/

e Kontakt mellan olika organisationer nationell med koppling till handeln i Pited. Férmedla
kunskap fran vara handlare men ocksa till handlarna sjilva.

e Samverkanskonferens i Luled med Lulea och Piteas handel och handelsradet.

e Kommunikation mellan olika marknadsféringskanaler och handeln — hur vill handeln arbeta
och hur ska vi utveckla kommunikationen inom handeln

e Framtagande av ett nytt eget koncept for rabattkuponger dar mer pengar stannar i Pitea. En
viktig fraga som l6per under hela 2022. Att fa foreningarna att tjana mer och att pengarna
stannar i Pitea.

e Inflyttningsfragor — hur far vi fler att bosatta sig i Pited och da handla mer.

Vad dr planerat framover under varen...

e Rabattkuponger - fortsatta att driva fragan och se hur vi kan fa pengarna att stanna har
e Aktiviteter i stan enligt arshjulet.
e Handelsmoten — kopplat till bade Naringslivsrad och event, aktiviteter osv.
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e Lopande kommunikation mellan olika tjansteman pa Pitea kommun med koppling till
handeln.

e Fortsatta arbetet med att handlarna ska natverk med varandra och andra foretag.

e Sponsringsmoten — for att samla in pengar till aktiviteter och en attraktiv stad.

e Arbeta med kommande ar och vad som behovs infor det.

e Arbeta med materialet fran enkaten handlarna har svarat pa, kommande viktiga fragor inom
handeln i Pitea.

Vad anser Foretagarna Pitea efter ca ett ar

Vi behover fortsatta arbeta med handeln som vi nu byggt upp igen efter att tidigare férening
arbetade med dessa fragor. Arbetet vi gor ger pengar skattepengar till Pited, sammanhallning mellan
olika aktérer och en aktivare naring. Handeln klarar inte gora detta sjalv utan en koordinator av
nagot slag.

Vi upplever att det finns otroligt mycket att gbra och att arbeta vidare med. Darfor har vi fran
Foretagarna skickat in en ny ansékan om utokat handelsstod pa ytterligare en dag i veckan. Detta
styrker vi dven med utifran den information vi far fran handeln sjdlv. Dessutom genom att prata med
andra orter héar i norr som ser exakt samma sak. Ex. Haparanda har en pa heltid som arbetar med
handeln samma géller Boden, Kiruna, Lulea osv. Vi i Pitea behover vaxla upp och ska vi hinna ikapp
innan bland annat Norrbottniabanan kommer samt nya stdrre etableringar behdver vi vaxla upp nu.
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Analys av undersokning med handeln mars 2022
Utskick till ca 200 handlare och berdrda foretag med koppling mot handeln.

Ar du engagerad och aktiv inom handeln i Pitea? Ex. besoker handelsméten,
engagerar dig i aktiviteter i Pitea eller 6vrigt engagemang?

Ja

Nej

Ibland

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommentarer:

Engagemang ar viktigt om vi ska hjdlpas at och dra &t samma hall.

Inte alltid, men sa ofta jag hinner

Planen &r att bli mer engagerad, men vi tog just 6ver féretaget och har annat att fokusera pa just nu

Har du koll pa vad som hiander inom handeln i Pitea? Ex. laser nyhetsbreven som
skickas ut en gang i manaden, kommer pa moéten, natverkar med andra handlare?

N _
- -

Ibland

Kommentar till
ditt svar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kommentarer:

Ja, en bra information sa att man vet vad som hander.
Laser Nyhetsbreven.

I man av tid forsoker jag delta.

Behover vi arbeta med handeln i Pitea?
Nej .

Vet ej

Kommentar till
ditt svar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommentarer:
Det behéver man nog alltid.

INget ar sa bra att det inte kan bli battre. De stora foéretagen behdver hjélpa de sma foéretagen med
samarbeten. Exempelvis att man tar in sma lokala entreprendrer pa havsbadet istéllet for att gora allt i
egen regi. Glvetvis mot en ersattning forstas.

Det behdvs verkligen. Vi maste jobba mer med handeln, speciellt nu efter pandemi och kriget. Om vi
ska behalla var stadshandel.

Mycket viktigt! Handeln har haft en lang tuff tid pga covid férutom konkurrens fran internethandel. Vi
behdver alla samarbeta for att gora Pitea till en fin och trevlig handelsstad.

Jag upplever att folk tror att alla butiker lagger ner p.g.a. covid, och det ar ju inte sant. Covid har
snarare gjort sa att ohallbara affarsplaner har fallit samman. Jag tror vi skulle behdva informera om att
Pitea ar en levande stad och att vi faktiskt har butiker som 6ppnat under pandemin ocksa. Sa att fler
kan kanna sig trygga och kanske sjalva vaga 6ppna en butik etc.

Hur tycker du att vi ska arbeta vidare med handeln i Pitea?

e Fortsatt med natverkande och moten.

¢ Gemensamt strava efter att halla lika dppettider, tydligt ut mot kunder.

e Da handeln ar viktigare &n manga tror, dels genom de anstallda som bidrar med skattepengar
till staden. Sa bor intresset for att utveckla handeln i pitea och dess yttreomraden vara hégre
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e ett levande pite inte bara pa helger nar folk skall shoppa eller ga ut och ata vi behover fa
varan och hosten bli mer levande i Pitea, samma bekymmer som alltid dessa arstider, mer
samarbeten med restauranger, butiker, hotell, foretag.

e Sakerstalla att har god struktur i rddgivande funktioner in i beslut fér kommunen.

e Forsoka engagera fler foretagare att komma pa moéten och faktiskt géra det man kan for att bli
starkare tillsammans.

e Gemensamma aktiviteter, gemensamma annonseringar

e Knyta ihop staden, City-Backen- Ojebyn-Hortlax m.m. Gemensamma aktiviteter dar alla far ta
plats och synas.

e Jag tycker att det ar viktigt att fastighetsdgarna maste spela en ny roll framdéver. Det racker
inte med att "hyra ut en lokal”. De maste forsta sitt bidrag till liv i staden, kultur och
evenemang. Upplevelser och attraktiva butikskoncept.

e Gemenskap mellan City och Backen tror jag starker handeln

e Fortsatt som nu.

e De hdga hyrorna decentraliserar stadskarnan och detta maste avvarjas for att lokala aktorer
utan muskler ska klara sig. Underlatta for externa féretag genom att fardigstalla ett
handelsomrade for framtida etableringar.

e Det finns manga fragor att arbeta med. Jag personligen ar valdigt kritisk till parkeringsappen

e Starka tanket ; Handla lokalt

e Utveckla handelsplatserna i och runt stan. Bidra till attraktiv miljé och utveckling for att locka
fler besokare

e Fa vara politiker att hjalpa till mer

e Samarbete med flera olika aktdrer

e Lyfta fram landsbygden

e Det borde vara en naringslivsfraga. Men t.ex. tjejkvallar pa stan har varit populart.

e Det aringen latt n6t att knacka, men vi behover fa pitedborna att forsta att om de inte valjer att
handla lokalt s& kommer fler butiker dessvarre att stdngas ner for gott.

e Locka tillbaks kunderna

e Utveckla nya evenemang. Starka kannedom om nya handelsmonster.

Vilka fragor anser du ar viktiga for handeln under 2022 i Pitea?

e Attfylla de tomma lokaler som finns just nu i Pitea.

e Faigang besoksfloden och fa tillbaka vara kunder. Inte tappa kunder till externa
handelsplatser eller narliggande stader.

e FoOrsoka satta ett svar pa vad Pitea ar eller ska vara som handelsstad. Framtid och utveckling

e Hur ska centrumhandel leva och hur ska Pitea bygga vidare pa sin marknadsprofil framat. Jag
tror inte pa att vi ska titta pa Lulea/Umea som forebilder. Lar av dem istallet och gora nagot
battre.

e Skapa naturliga och sociala motesplatser.

e Att fa besokare till Pitea Och att Piteaborna skall vara stolt dver sin stad sa att de stannar
harer sin stad

e Samarbeten mellan butiker ar bra for att skapa mervarde for kunderna och starka varandra.

e Skapa spannande evenemang men anda inte ignorera dagens lage, kanske trycka pa sakra
evenemang, trygg handel, trycka pa att handla lokalt, localhero.

e Att vi kommer igang med gemensamma aktiviteter som t ex "Tjejkvallar" , far fler att ga med i
Pitea presentkort, fa fler handlare som vill engagera sig

¢ Fylla tomma lokaler, samarbete mellan handlarna, fastighetsagarna, foretagarna,
Naringslivsavdelningen (Kommunen) m.m.

e Livetistansen.
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Jobba pa att det ska vara lokalt, i riktiga butiker inte natet och for Pites skull. Annars dor stan.
Bygga pa Piteandan.

Hur lockar vi kunderna till butiken medans nathandelns andelar bara dkar?

Arshjulet &r ju en bra grund, s& man vet vilka saker som hander under éret, lattare att planer.
Tillganglighet sdsom parkeringar och 6ppna gator.

Lokal handel stotta din hemstad.

Samordning och engagemang

Lokalhyror centralt, e-handel som komplement, tillganglighet, mysfaktor, duktig personal

Fixa ett bra klimat bland handlarna och utveckla, fa in mer intressenter.
Evenemang/happenings som 6kar antalet kunder, utveckling av digitala verktyg

Narturism, shopping utanfor stan

Hallbar handel - vi maste fokusera mer pa att fa folk att handla det de behdver och/eller
hallbart. Det finns ett stort samhallsintresse kring detta och jag upplever att det skapar mer
engagemang och handlingskraft nar folk kanner att de shoppar men av ratt anledningar.
Sedan tycker jag att vi borde informera och utbilda handlarna om varfoér de ska tanka hallbart
och langsiktigt - det kommer I6na sig i langden. Generation Z och X &r uppe i shoppingalder
och dar ar miljoengagemanget enormt. Lagg storre fokus pa att salja ratt produkter sa att vi
slipper REA ut 6verfléd. Det minskar ju ocksa risken for att sitta pa ett dyrt varulager med risk
for att ga i en dyr konkurs.

Oppettider under helgdagar. Hur kan gallerian vara stdngd midsommarafton? Varfor skickar vi
sa mycket till Storheden?

Det ar dels samma svar som ovan, men aven att fa ett samarbete mellan Backcity och
stadskarnan

Kartlagga. Vad vill kunder ha efter pandemin. Vad kanns ok att géra och kommunicera. Alla
evenemang behdver en genomgang med nya infallsvinklar. Vi kan inte bara géra som tidigare.
Nya evenemang fods ur ny efterfragan post Covid.

Arshjulet

Hos Foretagarna arbetar idag en handelsutvecklare pa 8 timmar i veckan. Dar
uppdraget dr att arbeta ndra kommunens Naringslivsavdelning, koppla ihop Pitea
presentkort och handeln, anordna handelsméten kring olika fragor ex. kommande
Naringslivsrad, ett arshjul for aktiviteter for handeln, samverka kring lokala fragor som
ex. parkering, oppettider osv, driva fragor for handeln som dessa belyser. For att
kunna utveckla handeln mer ser vi pa Foretagarna att det behdovs mer tid och resurser.
Vad anser du som handlare?

Vi anser det behdvs mer tid for detta andamal.

Det ar ett maste, alldeles for lite tid for att kunna gora det jobb som det finns behov av. Det
maste in mer pengar for att kunna goéra aktiviteter och liknande for att 6ka Pited som en
attraktivstad.

Det kravs troligast mer tid, men strukturen och samarbetet med kommunen ar langt viktigare
om vi vill na verklig férandring.

Det maste finnas nagon som har hand om detta

Ja

Det anser jag ocksa, jag tycker att 8 timmar ar alldeles for lite tid speciellt nar jag vet att
manga foretagare har asikter men inte medverkar pa dessa super bra och viktiga méten. Det
ar klart att det ar svart att vara med alla ganger men man maste engagera sig for att kunna
vara med och tycka till. Pga manga som jobbar sjalva eller i egna mindre foretag kanske man
ska ha en digital omrdsning for 6ppettider sa att s& manga som mgjligt kan vara med pa att ge
sin asikt om viktiga event/Oppettider pa arshjulet? Kanske erbjuda att man kan vara med
digitalt for dom som inte kan medverka pa plats (detta skulle kunna vara ett alternativ jag
skulle kunna nyttia pga mammaledig, eller sjuka barn).

Det maste vara i stort sett omdjligt att hinna genomféra nagra storre forandringar pa sa lite tid.
Handeln/restauranger m fl behdver en samordnare som kan utveckla samarbetet mer
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e Ja, mer tid for den handelsutvecklare som idag finns sa lange kommunen inte tar denna roll. 8

timmar/per vecka innebar att manga viktiga fragor inte hinns med. Detta borde egentligen vara

en heltidstjanst for att fa fart pa handeln i Pitea!

Det behdvs nog mer. Ganska mycket mer.

Ja, det ar ovarderligt att ha en som knyter ihop pasen och sammanfogar foretag

Absolut. Det behdvs mer resurser.

8 timmar for att kunna fa till en utveckling ar for lite. Det behdvs en heltidsanstalld som aktivt

arbetar i dialog med kommunen for att fa till en forrandring.

Utan Cecilia skulle det inte vara kul! Hon borde fa medalj! och anstallning till minst 50% hon ar

otroligt kunnig och gor s& mycket mer an vad alla forstar!

Oerhdrt viktigt med bade fortsattning och utveckling!

Ja

Ni gor ett bra jobb

Ja, det behdvs.

Som jag skrev ovan sa anser jag att man behdéver lagga mer tid pa att utbilda och informera

Piteas handlare sa att de har en bra grund for framtiden. Att uppmana folk till att shoppa

behdver vi inte 1agga resurser pa. Daremot att lara vara handlare hur kundernas vanor ser ut

och vad deras drivkrafter ar. Pa sa satt kommer de sjalva kunna na fler, minska onddiga

bruttoférluster och fa en hallbar framtid fér bade planeten och sin verksamhet.

e Pa naringslivskontoret bor det finnas hjalp att fa. Dom ar till fér oss och ar valdigt osynliga.
Vem ar ens chef dar?

e Kilart att det alltid behovs utveckling, utan den stannar staden.

e Mera tid behdvs verkligen. En bransch som varit i kris i ca 2 ar under pandemin, behdver en
kickstart och nya evenemang som passar det nya normala.

e Korpa

Ovrigt ni vill tilligga?

Da det etableras mycket i Skellefted och Lulea s& kommer det att pa sikt 6ka var befolkning. Da ar det
viktigt att satta en grund inom handeln i hela Pitea sa att de som tex pendlar och bor hér verkligen
stannar i Pited och spenderar sina pengar pa Piteas handel och inte i de andra staderna. Aven viktigt
att marknadsféra var mysiga stad hos de andra kommunerna sa att vi far shopping besokare

kultur natta, med aktiva café och restauranger, locka folk att sova Over i pited host, vinter. handeln gar
val relativt bra i pited men se helheten vad ar pited utan butiker, caféer, restauranger, hotell, bio,
teater, musik

tycker att vi maste tédnka pa de yngre de har ett helt annat kopmodnster &n de aldre. Arbeta mer ut mot
skolorna forklara vad som hander om man slutar handla lokalt. Han

Tycker ni gor ett toppen jobb och énskar att ni fick mer tid for att kunna lagga annu mer av viktigt tid
pa viktiga amnen. Kanske jobba lite mer med Shoppa i pited sidan.

Ta lardom av Boden och andra kommuner, se hur dom har gjort och se och lar av dem!
Kampa pa :)
Langsiktighet och ett starkt samarbete - basta kombinationen

Jag ar inte handlare, men affarsutvecklare & strateg som arbetat i handeln. Darmed antar jag att jag
har en annan infallsvinkel.

Tror bade politiken och tjansteman maste ta fragan pa allvar annars riskerar vi att fler handlar i Luled
kommun och att det endast blir resatauranger och showroom i stan.

Cecilia gor ett jattebra jobb. Minst det dubbla, garna mera behdvs for handeln kommande ar.
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Revisorerna

Yttrande Arlig grundliggande granskning 2021

Kommunstyrelsen ser positivt pa de synpunkter som framkommit i revisionsrapporten om
grundlaggande granskning. Resultatet av den arliga granskningen ar ett viktigt verktyg for
saval kommunstyrelsen som namnderna for att arbeta med standiga forbattringar inom sina
ansvarsomraden.

Revisorernas sammanfattning av redovisade rekommendationer och kommunstyrelsens svar
redovisas nedan.

1.

Vi ser positivt pa att flertalet namnder beslutat om de svar som lamnats i samband
med den grundlaggande granskningen till revisionen.

Svar: Det &r viktigt att ndmnderna kan utbva sitt ansvarstagande pa ett tydligt sétt.
Genom att hélla en I6pande dialog mellan verksamhet och ndmnd skapas en bra
grund for att utbva ansvarstagande, kontroll och tillit mellan ndmnd och
verksamheten. Att en ndmnd star bakom de svar som lamnas till revisionen &ar darfor
bade viktigt och riktigt.

Det saknas egna namndspecifika mal i vissa namner/styrelsen. Var bedémning ar att
namndernal/styrelsen bor fastsla egna namndspecifika mal (avser de namnder som
inte har namnd-/styrelsespecifika mal)

Svar: Férutom de mal som kommunfullméktige riktar till alla ndmnder och heldgda
bolag riktar man ocksa vissa évergripandemal mal specifikt till vissa ndmnder och
styrelser. Syftet &r att halla en tydlig riktning mot de prioriterade mélen. Enligt
kommunens styr- och ledningssystem finns ocksa méjlighet fér némnderna att
besluta om egna némndspecifika mal i de fall dessa bedéms nédvéndiga. F6r
kommunstyrelsens del har man bedémt att de prioriterade och de riktade
overgripande malen ér tillrdckliga for att styra verksamheten i den riktning som
kommunfullméktige beslutat.

De namndspecifika malen bor tydliggoras preciseras exempelvis hur mycket
respektive malen ska minska/6ka (avser de namnder som inte preciserat namnd-
/styrelse-specifika malen

Svar: Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran att den snabba
samhéllsutvecklingen samt jdmférelser med andra kommuner har skapat ett behov av
rérliga mal. Pitea kommuns mal &ar dérfér, med nagot undantag, uttryckta som
kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med malbedémning och dialog om
verksamhetens kvalitet utgdér grund fér malbedémning, verksamhetsutveckling och
medborgardialog. Hur eventuella ndmndspecifika mal ska formuleras &r upp till varje
nédmnd. Har ar det fullt méjligt att kvantifiera dessa ndmndspecifika mal.

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Stadshuset Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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4. | det fall beslutade malsattningar inte bedéms uppnas bor det finnas en tydlig
handlingsplan fér hur malen ska uppnas (avser de namnder som beddmer att de inte
nar uppsatta mal)

Svar: Anvisningar till verksamhetsplan och budget gér ut till samtliga némnder utifran
kommunfullméktiges beslut om riktlinjer for aktuell planperiod. Dér framgar att
samtliga né@mnder ska beskriva hur man avser arbeta fér en 6kad maluppfyllelse.
Detta géller séarskilt de prioriterade évergripande malen samt mal fran
kommunfullméktige dar maluppfyllelsen &r laqg.

5. Sakerstélla att barnkonventionen implementerats i namnden/styrelsens arbete (avser
samtliga n@mnder)

Svar: Barnkonventionen har implementerats 6vergripande pa féljande sétt:

- Barnkonventionen har implementerats i kommunens styr- och ledningssystem
genom det strategiska omrade som &r riktat till barn och unga samt mél kopplade till
det.

- Genom riktlinjer fér ménskliga réttigheter samt arbete med medborgardialoger
riktade till barn och unga.

- Inom arbetet som &r kopplat till barn och unga finns en grund som utgar fran
barnkonventionen. Exempel &r det lokala brottsférebyggande arbetet samt arbetet
med folkhélsa.

Det finns inga gemensamma riktlinjer eller handlingsplanen fér arbetet med
barnkonventionen dé det ar upp till varje nédmnd att sékerstélla tillracklig kunskap och
att barnkonsekvensanalyser genomférs. | arbetsgrupper som arbetar med ménskliga
réttigheter pagar ddremot samtal kring barnréttsfragor och barnkonsekvensanalyser
om &n det inte finns nagot uttalat uppdrag att arbeta specifikt med det. Pa
kommunens intranét férbereds for att kunna ta del av information, checklistor, tips
och utbildningar kring barnkonventionen men arbetet &r énnu inte slutfért.

6. Se Over mojligheterna att ta fram en underhallsplan (avser fastighets- och service-
namnden)

Svar: Ingen kommentar ldmnas.

7. Ta fram ett styrande dokument som tydliggér hur gangen vid extra ordinara handelser
ska hanteras (avser den gemensamma raddningsnamnden)

Svar: Ingen kommentar ldmnas.

8. Kunskapen generellt i kommunen géllande internkontroll och dess arbete anser vi
inte ar tillfredsstallande. Vi rekommenderar darfor en kommundvergripande utbildning
avseende risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan fér samtliga
namnder/styrelseledamoéter inkl. ersattare. Att inkludera ersattarna ar viktigt da
samtliga ledamater ar ansvarig for den interna kontrollen (galler ej for kultur- och fri-
tidsnamnden).

Svar: Efter varje RKL-val ges samtliga ledaméter, bade gamla och nya ledaméter, en
grundlédggande utbildning i rollen som politiker i kommunal verksamhet. Utbildningen
kompletteras dessutom med specifika utbildningar riktade till ledaméter och erséttare
i kommunstyrelse och respektive nédmnd. Att kompetensutveckla ledaméterna vid
dessa tillfallen inom internkontrollens omrade med tillhérande risk- och
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vasentlighetsanalys &r nagot som Pitea kommun kommer att ta till sig och se pa vilket
sétt detta kan realiseras.
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Helena Stenberg
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1 Sammanfattning

Vi ser positivt pa att flertalet namnder beslutat om de svar som lamnats i samband med
den grundldggande granskningen till revisionen.

Rekommendationerna nedan ar dver lag stallda till samtliga ndmnder, dock finns variat-
ioner vad den specifika namnde/styrelsen behéver omhanderta. Exempelvis har kultur-
och fritidsnamnden genomgatt utbildning i internkontroll under hésten 2021.

Var sammanfattning redovisas i form av rekommendationer:

— Det saknas egna namndspecifika mal i vissa namner/styrelsen. Var bedémning ar
att namnderna/styrelsen bor fastsla egna namndspecifika mal (avser de namnder
som inte har namnd-/styrelsespecifika mal),

— De namndspecifika malen bor tydliggéras preciseras exempelvis hur mycket respek-
tive malen ska minska/6ka (avser de namnder som inte preciserat namnd-/styrelse-
specifika malen,

— | det fall beslutade malsattningar inte beddéms uppnas bor det finnas en tydlig hand-
lingsplan for hur malen ska uppnas (avser de namnder som bedémer att de inte nar
uppsatta mal),

— Sakerstalla att barnkonventionen implementerats i nAmnden/styrelsens arbete (av-
ser samtliga namnder),

— Se Over mojligheterna att ta fram en underhallsplan (avser fastighets- och service-
namnden),

— Ta fram ett styrande dokument som tydliggér hur gangen vid extra ordinara handel-
ser ska hanteras (avser den gemensamma raddningsnamnden),

— Kunskapen generellt i kommunen gallande internkontroll och dess arbete anser vi
inte ar tillfredsstallande. Vi reckommenderar darfér en kommundévergripande utbild-
ning avseende risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan fér samtliga
namnder/styrelseledamoter inkl. ersattare. Att inkludera ersattarna ar viktigt da
samtliga ledaméter ar ansvarig for den interna kontrollen (galler ej for kultur- och fri-
tidsnamnden).
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 9 kap 9§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende sty-
relse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en Idpande in-
samling av fakta och iakttagelser.

Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och namndernas styrning,
uppfdljning och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse,
for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att beddéma om sty-
relse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och kon-
troll av verksamheten.

Granskningen har genomférts genom dialog med ndmnden kring i férvag utskickade
fragor. Kommentarerna nedan ska ses som utvecklingsmajligheter och avvikelser att
beakta. Om nagon av fragorna inte sarskilt kommenteras beror detta pa att svaret ar
underbyggt och tillfredsstallande.

Den grundlaggande granskningen har utover fokusomradena mal/maluppfyllelse, eko-
nomistyrning och intern kontroll aven beaktat namndernas/styrelsens egen riskbedém-
ning av verksamheten. Denna information ar ett viktigt bidrag till revisorernas riskana-
lys infor kommande verksamhetsar.

Avgransning

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut redovi-
sas i sarskilda rapporter.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller kommunallagen kap. 6 § 6 samt kap. 11 § 5.
Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

Ekonomistyrning
Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.
4
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2.4 Metod

Granskningen har genomférts genom dialogméten med namnder och styrelse.

Samtliga kommunrevisorer har givits méjlighet att deltagit i traffarna med namnder och
styrelse.

Svaren i tabellerna i rapporten ar lamnade av respektive namnd/styrelse.

Samtliga granskade namnder har haft méjlighet att faktakontrollera granskningsrappor-
ten.
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Barn- och utbildningsnamnden

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten

omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-

rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse

Utover mal faststillda av KF - vilka
ndmnd-/styrelsespecifika mél har
ndmnden/styrelsen faststallt?

Kommentarer

Det finns inga ndmndspecifika mal
faststéllda for Barn-och utbildnings-
nimnden i VEP 2021 - 2023
(20BUN181).

De 6vergripande mal faststéllda av
KF ticker i stort de malen som
nimnden har till sina verksamheter.
Uppdrag och atgérder konkretiseras i
kvalitetsrapporten som redovisas for
ndmnden arligen.

Exempel: Kvalitetsrapporten ”Ut-
bildning, arbete och néringsliv”,
”Personal”, ”Barn och unga”, med
flera.

Foljer nimnden/styrelsen upp hur
maélen (béde de av KF faststillda
samt de egna ndimnd-/styrelsespeci-
fika malen) utvecklas under aret?

Deléarsrapport, arsredovisning samt
fyra kvalitetsrapporter (Barn och
unga; Personal; Utbildning, arbete
och néringsliv; Livsmiljo, demokrati
och 6ppenhet).

Har ndmnden/styrelsen beslutat om
atgarder nar brister i maluppfyllelsen
upptéckts?

I samband med att kvalitetsrapporten
Personal, lasaret 2019-2020, (BUN
2020-11-05 § 103) gav ndmnden for-
valtningschef uppdrag att redovisa
under 2021 om att fortsétta och ut-
veckla, arbetet med kompetensfor-
sOrjning genom bland annat samar-
bete med stiftelsen Teach for Sweden
samt uppritta en strategisk kompe-
tensforsorjningsplan for dren 2021 —
2022 kopplat till uppfyllelse av dver-
gripande mal for personal.
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Kommentarer. Forutom mal som kommunfullmaktige riktat till barn- och utbildnings-
namnden har ndmnden inte beslutat om nagra egna namndspecifika mal. Namnden ar-
betar mot Kvalitetsrapporten "Utbildning, arbete och naringsliv”, "Personal”, "Barn och
unga”, med flera. Dessa anser namnden kan mata sig med "egna” namndspecifika mal.
Revisionen anser dock att ndamnden bor dvervaga att ta fram egna namndspecifika

mal.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer namnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning j E{( Kommentarer

a -
tu-
ellt

Har ndmnden/styrelsen anpassat Internbudget for 2021 faststélldes i

verksamheten utifrén de forutsatt- X ndmnden den 20 januari 2021.
ningar som anges i tilldelad budget? (20BUN487)

Far namnden/styrelsen tillrackliga Fem ganger om aret f6ljs ekonomin
underlag avseende ekonomi och upp och prognoser upprittas.
verksamhetens utveckling for att Exempel: Delarsrapport och helars-
kunna goéra de prioriteringar och X prognos per augusti 2021.

vidta de atgirder som krévs for att na
en ekonomi i balans?

Om namnden/styrelsen prognostise- Det ar omfordelat ca 8,6 mkr infor
rar underskott - har namnden under 2021 (20BUN487)

aret tagit aktiva beslut om atgérder Exempel: Minskning av jour6ppna
for att nd en ekonomi i balans? X forskolor under sommaren. Frén 7 st

till 2 st. och stédngning av nattis 5
veckor under sommaren.

Har ndmnden/styrelsen under verk- I den VEP 21 - 23 som BUN fattar

samhetsaret redovisat en konsekvens- beslut om framgér konsekvenserna

analys till KF i de fall budget inte an- av att budgeten inte &r i paritet med

ses sta i relation till uppdraget? X uppdraget, 20BUN181. Den VEP 21
- 23 vilken KF fattar beslut om édger
inte BUN.

Kommentarer. Utvardering av utfallet av minskning av jourdppna har genomforts. Per-
sonalen har uppskattat minskningen av enheter under sommaren. Foraldrarna har en
delad uppfattning om minskning av enheterna varit positivt eller mindre positivt.

Namnden prognostiserar ett positivt helarsresultat om 6,7 mnkr (0,8 procent i avvikelse
mot budget). Overskottet kan till stérsta del hanféras till covid-19 pandemin.
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Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning bedémer ndmnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.

Internkontroll j Ei ' Kommentarer

ak-
tu-

Har ndmnden/styrelsen faststillt in- Den 16 december 2020 (20BUN497)

ternkontrollplan for ar 2021? X

Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i Némnden beslutade exempelvis att

framarbetandet av den riskanalys lagga till for 2021 punkten om “efter-

som ligger till grund for internkon- X levnad av rutiner” gillande krink-

trollplanen 2021? ningsirenden pa forskole-och skolen-
heterna.

Har ndmnden/styrelsen fatt utbild- Den 8 september 2021 fick bade or-

ning kopplat mot internkontrollomré- dinarie ledamoter i Barn-och utbild-

det? X ningsndmnden och ersittare utbild-
ning i internkontroll av KPMG.

Har ndmnden/styrelsen godként upp- I den VEP 21 - 23 som BUN fattar

foljning av internkontrollplanen? beslut om framgar konsekvenserna
av att budgeten inte &r i paritet med

X uppdraget, 20BUN181. Den VEP 21

- 23 vilken KF fattar beslut om dger
inte BUN. (Se fridgan 2.4)

Fattar nimnden/styrelsen beslut/ges Némnden har beslutat att konstate-

direktiv vid konstaterade avvikel- rade avvikelser dir uppféljningen vi-

ser/brister i den interna kontrollen? sar fortsatt risk ska finnas kvar i in-

X ternkontrollplanen for 2021.

Exempel: Att avtal inte f6ljs vid in-
kop av varor och tjénster.

Kommentarer. Revisionen staller sig positiv till att nAmnden genomfort internkontrollut-
bildning fér hela ndmnden inkl. ersattare.

Namnden anser att det finns ett utvecklingsarbete med internkontrollen. Namnden har
inte fatt nagon aterkoppling om det skett nagra avvikelser kopplat till internkontrollpla-
nen. Forvaltningen rapporterar enbart vid arsavslut, férutom nar de galler personuppgif-
ter dar forvaltningen brustit och hur detta har hanterats av férvaltningen.

Orosanmalningarna gors av personalen i enheterna. Namnden tar inte del av detta re-
sultat forutom om nar det galler skolplikten, den redovisas till namnden. Férvaltningen
efterfragar ett battre samarbete med socialtjansten. Aterkoppling fran socialtjansten ar
begransad, forvaltningen far endast veta om/nar ett arende startats.
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Namndspecifika fragor
Hur ser kompetensférsérjiningen inom némndens verksamhetsomrade ut?

| samband med forvaltningens redovisning av kvalitetsrapporten Personal 2019-2020,
2020-11-05 § 103, gav BUN forvaltningschef i uppdrag att uppratta en strategisk kom-
petensforsorjningsplan for aren 2021-2022. Uppdraget skulle redovisas for namnden
februari 2021.

2021-02-24 lamnade férvaltningschef en aterrapport till namnden dar férvaltningschef
foreslog forlangd utredningstid fér att Barn- och utbildningsndmndens kompetensfoér-
sorjningsplan skulle kunna ta avstamp i den kommungemensamma kompetensforsorj-
ningsstrategi som holl pa att utarbetas. Namnden antog forslaget och gav férvaltnings-
chef i uppdrag att aterkomma med ny aterrapport (samt andra tidsperioden for planen
till aren 2022—-2023) senast 2021-09-08.

| samband med namndsmétet 2021-06-30 aterrapporterade forvaltningschef pa nytt att
uppdraget maste forlangas ytterligare. Detta med anledning av att kommunens perso-
nalavdelning initierat ett arbete med UBF:s forvaltningsledning och fackliga parter kring
utarbetandet av en komptensforsorjningsplan. Arbetet beraknas vara klart vid arsskiftet
och férvaltningschef ber darfor om att fa aterkomma i arendet i borjan av 2022 vilket
namnden godkande.

Har ndmndens ledamoter (ordinarie och erséttare) fatt utbildning i internkontroll?

Den 8 september 2021 fick bade ordinarie ledaméter i Barn-och utbildningsnamnden
och erséattare utbildning i internkontroll av KPMG. Utbildningen innehéll bland annat ut-
gangspunkterna for internkontroll, riskanalys, kontrollmiljon och internkontroll kopplat till
Stratsys.

Hur har Barnkonventionen implementerats i nédmndens arbete?

Utbildningsforvaltningen har utarbetat ett forslag till Riktlinje for beslutsunderlag i barn-

rattsfragor som antagits i BUN 2021-09-29. Riktlinjen utgar fran barnkonventionen och

det stddmaterial kring denna som SKR utarbetat, och skall fungera som ett stéd vid be-
redning och beslut i arenden sa att inga forslag i BUN beslutas utan att barn och ungas
ratt har beaktats.

Utbildningsfoérvaltningen utgar aven sedan tidigare fran Barnkonventionen i sitt arbete,
exempelvis genom forvaltningens faststallda strategi for hallbarhet 2020-2022.

Hur fungerar samverkan mellan skola och socialtjgnsten?

Samverkan fungerar bra vid s.k Norrbus-mdéten (SIP- och natverksméten kring enskilda
elever.) Samverkan mellan socialtjanst och skola sker ocksa i olika andra forum; i
Folkhalsoarbetet, pa avdelningsniva, deltagande i gemensam Temanamnd, méten med
rektorer och Mottagningsgruppen och "Féltarna”, Grundskolan sitter med i BRA (brotts-
forebyggande radet) tilsammans med socialtjanst och Polis, avtal nar det galler utfoé-
rande av socialtjanstens lagstadgade verksamhet korttidstillsyn (korttids/fritids i skolan
for elever 13—16 ar).

Socialtjansten har i samband med dvergang fran ak 9 vid flertalet tillfallen kontaktat
gymnasierektor for att boka ett méte med vardnadshavare och skola i de fall dar de har

9
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ett pagaende arende som skolan behdver kanna till. Socialsekreterare och i vissa fall
familjebehandlare har deltagit pa moétet tillsammans med elev och vardnadshavare for
att skolan ska kunna fa en helhetsbild av elevens situation i syfte att kunna planera
skolgangen pa ett bra satt.

Nar det har lamnats in orosanmalningar sa har socialtjansten aterkopplat om de inlett
utredning eller ej. Socialtjansten kan ocksa héra av sig till rektor for att fa in komplette-
ringar utifran en orosanmalan.

Tidigare hade kuratorer pa gymnasiet kontinuerliga traffar med ANG (Alkohol- och nar-
kotikagruppen) och familjebehandlare men dessa méten har upphért. S& har &ven den
samverkan kring elever som har behov av eget boende pga. sociala skal. Den fragan
ligger uppe pa bordet igen och rutiner kring detta ses nu Over.

Pa grundskolan fdrekommer inga samverkansmaoten férutom om Socialtjansten bjuds
in i ndgon fraga till exempel till en APT.

En battre samverkan aven i enskilda elevarenden, tex nar en ungdom placeras i ett fa-
miljehem eller behandlingshem ar énskvard fran skolans sida.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

UBF har en handlaggare som ar utsedd att vara kontaktperson gentemot kommunikat-
ionsavdelningen och har den framsta dialogen med avdelningen kring hemsida med
mera. Dessutom har Strombackaskolan och Grans Naturbruksgymnasium sarskilt nara
kontakt och stdd fran kommunikationsavdelningen i samband med marknadsféring av
gymnasiet.

Under Coronapandemin har kommunikationsavdelningens stéd till forvaltningschef varit
ovarderlig. Forvaltningschef har fatt hjalp och stdd att kommunicera restriktioner, atgar-
der, smittlage med mera, saval internt som externt. Kommunikationsavdelningen har
varit behjalpliga i alla lagen och utgjort ett ypperligt stéd.

Programutbudet som finns inom gymnasieskolan — tacker det behovet som arbets-
marknaden efterfragar?

Gymnasieskolans utbildningar har ett programrad, dar bransch och skola méter
varandra kontinuerligt. Dar skapas goda méjligheter att utbyta erfarenheter och prata
om behov och utveckling. Det kan handla om att férandra kursutbud inom ramen fér re-
spektive program eller forandra storlek pa organisation, alltsa hur manga elever kan tas
in utifrdn behov och méjligheter. Men programmen styrs bade av ekonomiska forutsatt-
ningar och tillgang till APL-platser. Darfér kan inte verksamheten regleras pa det satt
som branschen alltid skulle 6nska. En sadan situation finns till exempel pa Fordonspro-
grammets Transportinriktning, en utbildning som ar dyr och dar det finns stéandiga be-
hov av investeringsmedel for att kunna uppratthalla en fungerande fordonspark for att
kunna bedriva utbildningen. S& utbud och ekonomi maste ga hand i hand.

Tyvarr kan Strdmbackaskolan inte méta upp de stora behov som finns inom varden da
soktrycket till Vard- och omsorgsutbildningen dalar. Det ar ett prioriterat omrade att till-
sammans med branschen forsdka vanda den trenden. Strombackaskolan arbetar aven
med denna fraga inom ramen fér Vard- och omsorgscollege.

10
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Page 79 of 293



DocuSign Envelope ID: D6F51B3B-177C-4E6D-A091-A26AD99E477D

KPMG'

Pitea kommun
Grundlaggande granskning 2021

2022-03-08

Strémbackaskolan har en stor satsning pa automation, ett samarbete mellan Teknik-
programmet, Industriprogrammet och El-programmets automationsinriktning. Detta ar
ett resultat av framtidsspaning dar i resultatet fran var utredning Strémbacka 2025 som
presenterades 2017, koms fram till att automation var en nyckel till framtiden och nagot
som Strémbackaskolan som utbildningsinstitution maste vara en del av och méta. Ater-
kopplingen fran industrin i Norrbotten ar att detta ar deras viktigaste utbildningsfraga
nar det kommer till utveckling, nu och i framtiden.

Sa svaret pa fragan ar ja, Strombackaskolan anses tacka i hog grad arbetsmarknadens
efterfragan pa arbetskraft eftersom eleverna erbjuds en bred palett av utbildningar,
men for vissa branscher, av skal som angetts ovan, finns svarigheter att moéta arbets-
marknadens behov.

Hur marknadsférs gymnasieprogrammen?

Strombackaskolans utbildningar marknadsférs pa en rad olika satt. Medarbetarna bru-
kar saga att n6jda elever, ndjda féraldrar och ndjda arbetsgivare ar Strombackaskolans
basta marknadsforare. Darfor ar det dagliga arbetet med kvalitet och vardegrund det
absolut viktigaste. Positiva nyheter ar en annan viktig faktor, att skolan syns fér med-
borgarna pa ett bra satt. Strombackaskolan anvander sig av Framtidsvalet i sin mark-
nadsforing, en tidning som via Studie- och yrkesvagledare nar elever i grundskolan.
Andra satt Strombackaskolan anvander for att marknadsféra sig ar Programvaljaren
med 6vriga fyrkantskommuner samt vara egna profiler i sociala medier sdsom Fa-
cebook och Instagram. Den grafiska profilen som haller ihop skolans marknadsféring
med snygg design, en hemsida som ska vara professionell och tilltalande ar andra de-
lar i Strombackaskolans marknadsféring.

Strombackaskolan erbjuder alla elever i 8k 8 att besdka lokalerna en gang per ar. Det
gors Oppet hus for elever i ak 9 och deras foraldrar och det 6ppnas och valkomnas
aven elever och vardnadshavare till Strombackaskolan vid andra tillfallen om de har
specifika behov. Under coronapandemin har detta inte varit mgjligt, darfér har mark-
nadsféringen skett genom inspelade videos som visar upp programmen.

Var hamnar studenterna efter genomférd utbildning?

Nar det géller fragan vad eleverna gor efter sin gymnasieutbildning sa ar den av for-
klarliga skal valdigt svar att svara pa. Men vi kan forsdka avlamna nagra objektiva svar
och nagra som baserar sig mer pa erfarenhet och kannedom.

Namnden skickade till revisorerna dokument — "Var hamnar studenterna efter genom-
ford utbildning”. Av analysen framgar att enligt rapporter fran elever och bransch, sa
gar de allra flesta av Piteas elever pa yrkesprogram direkt ut i arbete. Enligt Koladas
statistik sa blir bilden en annan. For att ge svar pa vad den diskrepansen handlar om
behdvs en betydligt stérre studie an vad som kan astadkommas har.

Hur ser avtalet med fyr-/femkanten ut?

Namnden skickade till revisorerna dokument "Kommunala samverkansavtalet om gym-
nasieutbildning”
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De fyra kommunerna Boden, Luled, Pited och Alvsbyn har sedan 2006 samverkat kring
gymnasieutbildningar. Avtalet omfattar all utbildning inom gymnasieskolan och gymna-
siesarskolan som anordnas av parterna i enlighet med skollagen och férordningar. |
samband med den grundldggande granskningen beskrevs avtalet narmare.

Har orosanmélningarna 6kat?

Orosanmdlningar som gjorts fran skolan i Pited kom-

mun:
2019 2020 2021-09-21
Elevhalsan 11 27 9
Forskolan 26 43 25
Lagstadiet 27 44 34
Mellanstadiet 73 67 56
hogstadiet 94 109 78
Gymnasiet 30 16 23
Skolinspektionen 1 0 0
262 306 225

Tabellen visar antal orosanmalningar som gjordes fran utbildningsférvaltningens olika
avdelningar, eller andra myndigheter och inte antal elever som har varit féremal for oro-
sanmalningar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten

omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-

rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja

Utover mal faststillda av KF - vilka
ndmnd-/styrelsespecifika mél har
ndmnden/styrelsen faststallt?

Nej Del
-vis

Kommentarer

VEP 2021 antagen 20210119. Bifo-
gas, samt protokollsutdrag.

* Barn och unga har mojlig-
het att ta del av ett varierat
Kultur- och fritidsutbud.

= Attraktiva och funktions-
maéssiga idrotts-, fritids
och kulturanlaggningar
samt parker.

» Det rorliga friluftslivet och
skédrgérden ska utvecklas
for béde Pitebor och beso-
kare.

» (Oka den ekologiska méng-
falden i kommunens grona
miljGer.

* Med tillitsbaserat ledar-
skap som grund, ge med-
arbetare utmaningar och
stod for att védxa och ut-
vecklas.

Foljer nimnden/styrelsen upp hur
maélen (béde de av KF faststillda
samt de egna ndimnd-/styrelsespeci-
fika malen) utvecklas under éret?

Fragor kommer 16pande vid varje
ndmnd, vid bla punkten hént sedan
sist. Manadsrapporter Delarsrapport.

Har ndmnden/styrelsen beslutat om
atgérder nér brister i maluppfyllelsen
upptéckts?

Punkt 7 1 VEP, Uppdrag fran Kultur
och fritidsndmnden;
»  Utveckla samverkan med
BUN och SOC f6r tidiga
insatser for unga.
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* Prioritera medborgardia-
log med unga pd hogsta-
diet for att kartldgga be-
hov.

» Arligen samla forening-
arna for dialog med for-
valtning och ndmnd.

»  Utreda mojligheten att in-
fora ett stipendium for
arets eldsjal och érets fore-
ning.

Kommentarer: Namnden har antagit ndmndspecifika mal. Jamfért med féregaende ar
har namnden antagit mal kopplat till mangfald samt tillitsbaserat ledarskap.

Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att arbeta med att utveckla samverkan med
BUN och SOC fér tidiga insatser for unga. | och med detta har projektet Ung i Pited 2.0

skapats.

Med anledning av pagaende pandemi har den arliga traffen, att samla féreningarna for
dialog med forvaltning och ndmnd, ej kunnat genomféras. Detta ska dock genomféras

da restriktionerna slapper.

Det ska utreda majligheten att inféra ett stipendium for arets eldsjal och arets férening.

Denna utredning har dock inte pabdrjats.

Malen féljs upp vid delarsrapportering och vid arsbokslut dock foljer férvaltningen upp
maluppfyllelsen vid fler tillfallen och om brister skulle upptackas presenteras dessa till
namnden. Det har inte hittills upptackts nagra brister i maluppfyllelsen.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer ndmnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning

Har ndmnden/styrelsen anpassat
verksamheten utifran de forutsitt-
ningar som anges i tilldelad budget?

ak
tu-

ellt

Ej

Kommentarer

Némnden har fétt minskad driftsbud-
get. Besparingar har skett inom tex
skargardstrafik och park.

Far namnden/styrelsen tillrackliga
underlag avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling for att
kunna gora de prioriteringar och
vidta de atgirder som krévs for att né
en ekonomi i balans?

Lopande muntligt
Manadsrapport
Deléarsrapport.
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Om namnden/styrelsen prognostise-
rar underskott - har nimnden under

aret tagit aktiva beslut om atgérder X
for att nd en ekonomi i balans?

Har ndmnden/styrelsen under verk-

sambhetsaret redovisat en konsekvens- e

analys till KF i de fall budget inte an-
ses std i relation till uppdraget?

Kommentarer: Resurserna ar begransade men behoven oandliga. Namnden har pro-
gnostiserat en budget i balans vid arets slut.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning bedémer ndmnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.

Internkontroll i k Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen faststallt in-
ternkontrollplan for ar 20217 X
Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i Den ligger i internkontrollplanen.
framarbetandet av den riskanalys
som ligger till grund for internkon- X
trollplanen 2021?
Har ndmnden/styrelsen fatt utbild- Aktuell fraga som planeras.
ning kopplat mot internkontrollomra- X
det?

Har ndmnden/styrelsen godként upp-
foljning av internkontrollplanen? X
Fattar namnden/styrelsen beslut/ges Sker om behov uppstar.
direktiv vid konstaterade avvikel- X
ser/brister i den interna kontrollen?

Kommentarer: Namnden har antagit en internkontrollplan. Utifran den riskbedémningen
framgar risk med avsaknad av avtalstrohet. Det arbetas kommundvergripande med
"Handla ratt” dar bland annat antalet bestallare ska ses éver samt genomgang av vilka
som har ratt att handla etc.

IT attacken som skedde mot biblioteken under sommaren stallde till med stora problem
for verksamheten. Det pagar fortfarande ett arbete (september 2021) med att bland an-
nat att fa kontroll dver vilka bécker som lamnats tillbaka alternativt inte Iamnats ater.

Namnden har inte fatt nagon utbildning i internkontroll. Daremot ansdg namnden att de
fatt en bra genomgang av forvaltningschefen i amnet.
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Namndspecifika fragor
Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?

Barnkonventionen har varit implementerad sedan tidigare: Den finns med och har fun-
nits med I6pande i férvaltningens arbete. Den finns i internkontrollplanen. Barnkultur,
idrott, utbildningsinsatser, implementering hos féreningar, MR-arbete. Barn ar delaktiga
innan beslut tas exempelvis om lekparkers utformande. Barnen far aven vara med och
inviga lekparken.

Under hosten ska namnden genomga en utbildning avseende barnkonventionen.
Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

Forvaltningen har en "egen” kommunikator vid kommunikationsavdelningen. Inom
namnden ar det mycket sallan stddet behdvs. Diskussionen sker mellan férvaltningen
och kommunikationsavdelningen dvs. inte med namnden.

Hur ser kompetensférsérjningen inom ndmndens verksamhetsomrade ut?

Alla tjanster ar tillsatta, finns inga vakanser. Till tjanster som utlysts har férvaltningen
haft manga s6kanden.

Foérvaltningen har haft bra och duktiga sasongsarbetare och férhoppningen ar att flerta-
let kommer tillbaka.

Forvaltningen arbetar med att utveckla kombitjanster.

Kopplat till kompetensforsérjning finns ett omrade upptaget riskanalysen. Risker som
framkommit ar kompetensbristomrade sa som tekniska system pa ishallar och badhus-
personal.

Kommunfullméktige har beslutat om skérgardsplan. Hur har planen implementerats
och hur arbetas det med denna idag?

Det ar en strategi som antagits av fem samarbetande kommuner och som ar framtagen
i samarbete med entreprendrer och férening. Denna strategi ar antagen av kommun-
fullmaktige i juni 2021.

Strategi med fem kommuner finns nu pa plats daremot finns annu skargardsplan.
Namnden hoppas att kommunstyrelsen driver pa att ta fram en skargardsplan.

Hur framskrider planen/processen kring Noliaomradet?

Fragan ags av samhallsbyggnadsférvaltningen. Dock framkom att det bedrivits ett om-
fattande arbete med att fraga vad invanarna vill ha pa Noliaomradet.

Hur hanterar nédmnden nya uppdrag som utdelas av KS men som saknar tillrdckligt
med tilldelade medel? Skulle exempelvis kunna vara att némnden inte tilldelats tillrack-
liga medel for att driva SM i skidor.

Namnden har en tidig dialog i processen tillsammans med kommunledningen samt
uppvaktar dem kontinuerligt for att namndens budget ska hojas.

Det finns exempel pa nar kultur- och fritidsnamnden sagt nej (byta ut sargen i Rosvik)
men dar kommunstyrelsen gatt in och sagt att det ska genomféras. Annat exempel nar
16
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namnden sagt nej ar Residensgarden, dar gick kommunstyrelsen in och tillfért medel
for andamalet.

Hur ser ndmnden pa underhall av anldggningar och maskinpark, vem ansvara for un-
derhallet av anldggningarna? Finns medel avsatt fér underhall och maskinparken?

Namnden &skar arligen av KF det verkliga behovet. Namnden har en medvetenhet om
att behov finns samt att det kravs mycket resurser for underhall av anlaggningar och
maskinpark. Delar sker i dialog med fastighetsforvaltningen. Visst underhall sker 16-
pande, vissa kraver investeringar och laggs i plan. Exempelvis pistmaskin, traktorer,
bat. Eftersom budgeten ar begransad maste férvaltningen arbeta med prioriteringar.
Forvaltningen arbetar pa en anlaggningsstrategi.

Det ar initierat att forvaltningen ska ta fram en underhallsstrategi for att systematisera
underhallet sa det inte blir en massa ad hoc l6sningar.

Det finns medel avsatta for underhall av maskinparken dock ar dessa begransade. Un-
derhall pa de anlaggningar som finns ar oandligt, vissa medel har tilldelats for under-
hall. Det har aven sokts medel om 2 mnkr for att repa friidrottsanlaggningarna.

Sakta men sakert slits kommunens anlaggningar ner. Det tillkommer nya sporter, da
kanske hallar/arenor etc. maste anpassa alternativt att nya arenor behdvs.

Hur sékerstélls likvardiga bidrag till ideella féreningar?

Séakerstallning sker genom att félja den antagna normen.
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Fastighets- och servicenamnden

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten

omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-

rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja

Utover mal faststillda av KF - vilka
ndmnd-/styrelsespecifika mél har
ndmnden/styrelsen faststallt?

Nej Del
-vis

Kommentarer

Beslutade nimndsmal (FSN 2020-
10-15 §69) 2021 per avdelning:
Avd. Fastigheter:

e El, antal kWh/m2 ska

minska.

e Vatten, antal liter/m2 ska
minska.

e Andelen ndjda kunder ska
Oka.

Avd. Méltidsservice:
e Inkdp av lokalproducerade
livsmedel ska oka
e Inkdp av ekologiska livsme-
del bibehalls utifran givna
ekonomiska ramar.
e Matsvinnet ska minska.
Avd. Stidenheten:
e Forbrukningen av kemikalier
ska minska.
e Andelen ndjda kunder ska
oka.

Foljer nimnden/styrelsen upp hur
maélen (béde de av KF faststillda
samt de egna ndimnd-/styrelsespeci-
fika mélen) utvecklas under éret?

Vid delarsrapporten i augusti foljs de
av KF faststéllda malen upp och do-

kumenteras. De nimndspecifika méa-
len f6ljs upp 1 samband med arsredo-
visningen. Pa grund av pandemin ra-
der 1 nuldget osdkerhet kring utskick

av kundenkdéten.
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Har ndmnden/styrelsen beslutat om
atgarder nar brister 1 maluppfyllelsen
upptickts?

X

Under éaret har det inte funnits anled-
ning fér nimnden att besluta om at-
girder vid brister i maluppfyllelse.

Kommentarer: Revisionen ser positivt pa att det nu finns ett antal namndspecifika mal.
Dock framgar det inte tydligt hur mycket respektive mal ska minska/dka. Utgangsvardet
ska enligt uppgift vara 2021 fér de av namnden beslutade malen, dock kan detta med

fordel tydliggdras for respektive mal.

Malet att inkdp av ekologiska livsmedel ska bibehalls utifran givna ekonomiska ramar
gar inte hand i hand med malet som kost- och servicenamnden satt, att ekologiska livs-
medel ska 6ka. Detta uppgav namnden vara ett bekymmer.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer namnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning

Har ndmnden/styrelsen anpassat
verksamheten utifran de forutsitt-
ningar som anges i tilldelad budget?

Ej

ak-

tu-

Kommentarer

Inf6ér 2021 har ndmnden faststillt in-
ternbudget 2020-12-04, § 85.

Far namnden/styrelsen tillrackliga
underlag avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling for att
kunna gora de prioriteringar och
vidta de atgirder som krévs for att né
en ekonomi i balans?

Néamnden anser sig fa tillrdckliga un-
derlag avseende ekonomi och verk-
samhet. Ekonomin f6ljs upp vid varje
nimndsammantride.

Om namnden/styrelsen prognostise-
rar underskott - har nimnden under

Under 2021 har inga atgérder vidta-
gits da behovet inte funnits.

aret tagit aktiva beslut om atgérder X

for att nd en ekonomi i balans?

Har ndmnden/styrelsen under verk- I samband med den arliga VEP-

samhetséret redovisat en konsekvens- processen redovisasndmndens inve-

analys till KF i de fall budget inte an- steringséskanden beskrivs konse-

ses sta i relation till uppdraget? kvenserna av att reinvesteringskulden
X okar. Namnden gor tva dskanden, ett

for att inte skulden ska oka, och ett
for att vi 6ver tid ska kunna minska
skulden. Ndmnden gar dven igenom
detta nir de for budgetberedningen
presenterar VEP-dskande.

Kommentarer: Namnden prognostiseras halla sig inom tilldelad budgetram, men anser
att budget vad galler underhall och reinvesteringar, inte star i relation till uppdraget. Vid
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budgetberedning samt pa bokslutsdagen redovisar namnden tydligt underhallsskulden
och dess férandring.

Underhallsskulden har 6kat markant och ar nu uppe i ca 700 mnkr vilket beror pa att
det nu lagts till anlaggningar i skulden.

5.3 Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning beddmer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.

Internkontroll j Ei ' Kommentarer

ak-
tu-

Har ndmnden/styrelsen faststéllt in- Beslutades 2021-01-28 FSN § 5 efter

ternkontrollplan for ar 2021? X aterremiss rorande coronaldget 2020-
12-04 § 83.

Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i Riskanalys ingér i ovan namnda

framarbetandet av den riskanalys drende som ett beslutsunderlag.

som ligger till grund for internkon- X

trollplanen 2021?

Har ndmnden/styrelsen fatt utbild- Némnden fick utbildning i internkon-

ning kopplat mot internkontrollomra- | x troll vid sammantradet 2020-11-05

det?

Har ndmnden/styrelsen godként upp- Uppf6ljning av internkontrollplan

foljning av internkontrollplanen? sker per tertial. Forsta tertialen redo-

X visades 2021-04-22 § 19 och andra

tertialen redovisades 2021-09-08 §
52

Fattar nimnden/styrelsen beslut/ges Ett fatal avvikelser, med minimal pé-

direktiv vid konstaterade avvikel- verkan, har konstaterats vid den in-

ser/brister i den interna kontrollen? terna kontrollen. Namnden har god-

X ként uppfoljningen och faststillt att

de bedémer den interna kontrollen
som tillrdcklig.

Kommentarer: Internkontrollplanen redovisas frekvent till namnden. Vid eventuella av-
vikelser som redovisas i samband med redovisningen av internkontrollplanen tar namn-
den beslut om atgarder dar sa ar ndédvandigt.

Namnden framholl att de ser positivt pa revisionens granskningar. De ger sig sjalva i
l&xa att atgarda saker som patalas i granskningsrapporterna.

54 Namndspecifika fragor

Hur har barnkonventionen implementerats i némndens arbete?
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| syfte att 6ka grundskoleelevernas paverkan pa maten som serveras har de rostat
fram sina favoriter som finns pa menyn. Favoritratterna serverades sedan till lunch un-
der fem dagar i maj. Infor namndens beslut om nya kostpolitiska riktlinjer har alla elev-
rad vid grund- och gymnasieskola haft mgjlighet att paverka innehallet genom att be-
svara en enkat. Namndens beslutsunderlag grundade sig bland annat pa resultatet fran
enkaten.

Fastigheter arbetar for att de tekniska systemen samt 6vrigt i férskolors och skolors
inom- och utomhusmiljé ska vara trygg, funktionell och hallbar. Barn och unga som vis-
tas i lokaler som stadas av stddenheten ska uppleva en ren och trivsam inomhusmiljo.
Sammantaget bidrar utférandet av ndmndens uppdrag till en god miljé fér larande.

Foérvaltningens medarbetare, som arbetar i férskole- och skolmiljé, omfattas av anmal-
ningsplikten vilket bidrar till 6kad trygghet for barn och unga. Narvaron 6kar dessutom
andelen vuxna i verksamheterna och ger inblick i fler yrken an de pedagogiska.

Forvaltningen har medverkat till att skapa feriearbeten under sommaren, dock har av-
delningarna under forsta halvaret inte haft méjlighet att ta emot praktikanter eller
PRAO-elever pa grund av pandemin. Utbildningar har skett i barnkonventionen samt
rérande bemdtande med allas lika varde samt att ta del av barn och ungdomars syn-
punkter galler.

Namnden uppger att de ger sig sjalva baklaxa nar det galler barnkonventionen. En rikt-
linje ska darfér tas fram kopplat mot barnkonventionen.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

Forvaltningen har ett fungerande samarbete med utsedd kontaktperson pa kommuni-
kationsavdelningen men aven med andra medarbetare som har hand om specifika
arenden.

Gallande trycksaksproduktioner har Kontorsservice ett nara samarbete med kommuni-
kationsavdelningen som aven har utbildat férvaltningens utsedda webbredaktorer. Det
kan upplevas som att kommunikationsavdelningen har tidsbrist men att det bror pa
pandemin.

Hur ser kompetensférsérjningen inom ndmndens verksamhetsomréade ut?

Vid rekrytering har tjansterna kunnat tillsattas det har dock varit utmaningar fér avdel-
ning fastigheter att anstélla medarbetare med efterfragad teknisk kompetens samt vika-
rier till maltidsservice.

Kompetensutveckling sker kontinuerligt dar bade medarbetare och chef ar observanta
pa behov och méjligheter. Under pandemin har digitala utbildningar okat tillganglig-
heten for och tillgangen pa utbildningar och forelasningar. Stadenheten ansvarar sjalva
for den certifierade yrkeskompetensutbildningen som ar ett krav att alla tillsvidarean-
stallda ska genomga. En certifierad utbildare, som arbetar i verksamheten, utbildar arli-
gen nyanstallda.

Status pa Christinaprojektet och hur utvecklas projektet?
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Projektet foljer sa har langt till storsta del beslutad tidplan och faststélld budget. 192,5
mnkr ar berakningen for projektet. Dock flaggas det for 6kade kostnader fér materialet.
Ar 2025 ar det beraknat att hela projektet ska vara klart.

Etapp 1: Entreprenad Kok och matsal fardigstalls februari 2022, entreprenad Allaktivi-
tetslokalen pabdrjas darefter. Kostnadskalkylen stammer relativt bra.

Etapp 2: Projektering Tillbyggnad skola pagar, entreprenaden ar planerad att starta
upp under april 2022. Detta har inte &nnu gatt ut pa anbud.

Etapp 3: Entreprenaden anpassning i befintlig skola 1 pagar fram till oktober 2022.

Etapp 4: Projektering anpassning i befintlig skola 2 startar upp under november 2021,
entreprenaden startar halvarsskifte 2022.

Etapp 5: Bibliotek nytt tak, entreprenaden ar planerad att pabdrjas under varen 2024

Infrastrukturprojektet ar paborjat och pagar fram till 2025. Bestar av tva delar Olof Pal-
mes gata samt Parkering Norrmalmia.

Hur ser kommunens underhallsskuld ut och hur omhéandertas denna?

Underhallsskulden beraknas i nulaget uppga till 700 mkr. Skulden redovisas till namnd i
samband med arligt VEP askande tillsammans med konsekvensbeskrivning. Resurser
askas i tva delar i VEP. Dels till atgarder som innebar att skulden inte 6kar ytterligare,
dels for att minska skulden. Prioritering av vilka atgarder som ska genomféras sker ge-
nom kdnnedom om byggnadernas och markanlaggningarnas skick samt i dialog med
hyresgaster for att sékra langsiktigt hallbara verksamheter och lokaler.

Ar det skillnad pa underhéll i kommunens ldgenhetsbesténd och det kommunala bo-
stadsbolaget? | sa fall pa vilket sétt?

Besiktning av lagenheter sker framst vid utflyttning, det ar dock mgjligt att begéara en
statusbesiktning under pagaende boende. Utifran besiktningsprotokoll bestalls atgarder
som beddms ndédvandiga med hansyn till onormalt slitage och nar den sista renove-
ringen genomférdes.

Pitebo har ett kundstyrt underhall av exempelvis tapeter och mattor, dock inte i objek-
ten som ingick i renodlingsprojektet och studentlagenheter. Bolagsformen innebar att
framtida avsattning till underhall ar mgjlig.

| den granskning som genomférdes av lokalférsériningen i kommunen gjordes bedém-
ningen att styrning, uppféljning, planering, samordning och framférhallning behévde
stérkas bland annat genom att ta fram en fastighetstrategi, en lokalférsérjningsplan
samt en underhallsplan. Vilka atgérder har ndmnden vidtagit med anledning av den ge-
nomférda granskningen och dess rekommendationer?

Fastighetsstrategi. Arbete med utformning av fastighetsstrategi pagar. Strategin beskri-
ver nulaget, framtida lage och hur ta sig dit. Av namnden beslutade prioriteringar imple-
menteras samt att arbetet redovisas for dialog och férankring hos namnden. Strategin
beraknas finnas pa plats och vara beslutad varen 2022.
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Lokalférsérjningsplan. Lokalférsérjningsplanen bildar ett underlag for kommunens inve-
steringsplanering pa en évergripande niva. Ansvaret for att sammanstalla lokalférsorj-
ningsplanen bor ligga pa kommunledningsniva dar verksamheterna lamnar information
om den utveckling som baseras pa befolkningsokning, demografikurvor med mera uti-
fran respektive forvaltnings lokalférsorjningsbehov. Fastighets- och serviceforvalt-
ningen levererar i det scenariot investeringsvolymer, som baseras pa nyckeltal och
schabloner, samt en lokalférsérjningsplan for den egna forvaltningen.

Forvaltningschefen pa fastighets- och servicenamnden har fatt i uppdrag att paboérja
diskussion om hur en lokalférsérjningsplan boér utformas. Diskussioner har inletts med
bland annat kommunstyrelsens ordférande. Det finns en gransdragningsproblematik
dar fastighets- och servicendmnden anser att kommunstyrelsen bér vara agare av
lokalférsorjningsplanen. Nar tjanstemannaorganisationen har ett férslag fardigt kommer
detta delges ndmnden.

Underhéllsplan. Dokumentation av status pa byggnadsdelar sammanstalls av kundfor-
valtare och teknikansvariga i PU-modul i systemet DeDu. Underhall planeras och priori-
teras utifran hyresgasts langsiktiga planer, fastigheternas skick och tillgangliga resur-
ser.

Forvaltningen anser sig ha kunskap om delarna i underhallsproblematiken, daremot
saknas en heltackande underhallsplan. Var uppfattning ar att om en regelratt under-
hallsplan skulle tas fram skulle det tydliggdéras hur stor underhallsskulden ar, var de
stérsta behoven finns etc.
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Socialnamnden

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-
rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja Nei Del k Kommentarer

-vis

Utover mal faststéallda av KF - vilka Socialndmndens prioriterade malbil-
ndmnd-/styrelsespecifika mél har der (pé ett till tvé ars sikt)
ndmnden/styrelsen faststallt? - Socialtjansten ar en effektiv orga-

nisation utifran uppdrag och resurser.
- Socialtjénsten &r en effektiv organi-
sation som arbetar for en innovativ
och utvecklande forbéttringskultur.
X - Socialtjdnsten har en effektiv sam-
verkan inom socialtjénstens alla delar
men ocksd med andra aktorer, dir vi
arbetar forebyggande och hélsofrim-
jande med tidiga insatser for att be-
grinsa utvecklingen av sociala pro-
blem och behovet av omfattande in-

satser.
Foljer namnden/styrelsen upp hur Uppf6ljning sker i samband med
malen (bade de av KF faststéllda delar och vid arsredovisning. Verk-
samt de egna ndmnd-/styrelsespeci- samheten rapporterar dven l6pande
fika mélen) utvecklas under éret? X till nimnden via tertialrapportering,

under rubrikerna ekonomi, kvalité,
personal samt patientsikerhet.

Har namnden/styrelsen beslutat om Ja, 1 samband med beslut om ekono-

atgarder nar brister i maluppfyllelsen misk handlingsplan, och beslut om

upptackts? X konkreta atgarder pA HSV-omradet 1
samband med patientsikerhetsberét-
telsen.

Kommentarer. Namnden har beslutat om malbilder. Férvaltningen har tolkat social-
namndens malbilder i en ekonomisk handlingsplan dar finns nedbrutna/konkretiserade
mal for verksamheten. | handlingsplanen. Den ekonomiska handlingsplanen foljs upp
manatligen, dock ej januari och juni, genom redovisning av ekonomiskt resultat.

Mal, bade KF:s mal och de namndspecifika malen, aterfinns i verksamhetsplanen och
foljs upp vid delars- och arsslutsredovisning.
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6.2 Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer ndmnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning j Ei  Kommentarer

ak-
tu-
ellt

Har ndmnden/styrelsen anpassat
verksamheten utifran de forutsatt-
ningar som anges i tilldelad budget?

Socialndmnden fattar beslut om att
anta ramen for internbudget fordelad
av KF. Bedomningen &r dock att
budgetramen ér otillricklig och att en
budget i balans séledes inte kommer
att kunna uppnés. Betydande del av
socialndmndens verksambhet &r
lagstadgad och méste séledes utforas
dven om budgeten overskrids.

Far namnden/styrelsen tillrackliga
underlag avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling for att
kunna gora de prioriteringar och
vidta de atgirder som krévs for att né
en ekonomi i balans?

Socialférvaltningen upprattar ma-
nadsbokslut inklusive helarsprognos
for samtliga méanader utom januari,
juni och juli, i december &r det resul-
tat som redovisas.

Denna process gors av avdelnings-
chefer tillsammans med ekonomer
och redovisas inf6r socialndmnd
varje ménad.

Om namnden/styrelsen prognostise-
rar underskott - har nimnden under
aret tagit aktiva beslut om atgérder
for att nd en ekonomi i balans?

Socialforvaltningen har arbetat fram
en ekonomisk handlingsplan som an-
tagits av socialnimnden. Handlings-
planen har till syfte att pa langsikt
uppna budget i balans. Det framsta
uppdraget dr att arbeta med beman-
ningsekonomi, bemanningsstrategi
samt minska kopta tjédnster. Under
2021 syns positiva effekter av detta
inom de personaltéta verksamhet-
erna.

Har ndmnden/styrelsen under verk-
sambhetsaret redovisat en konsekvens-
analys till KF i de fall budget inte an-
ses sta i relation till uppdraget?

I samband med budgetprocessen och
arbetet med verksamhetsplanen lyfter
Socialndmnden varje &r fram konse-
kvenser av att bedriva verksamheten
inom befintlig ram. Infor 2021 tillde-
lades varje avdelning en budget som
bedoms vara tillracklig for att bed-
riva avsedd verksamhet. Detta kom-
penserades med en minuspost
centralt under forvaltningsledningen.
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Syftet med detta ar att ge avdelnings-
cheferna béttre mdjlighet och ut-
rymme for egen ekonomistyrning,
detta har gett positiva effekter och
dven underlittat ménadsuppfoljning-
arna.

Kommentarer. Namnden har gjort bedomningen att de saknar 38 mnkr for att na en
ekonomi i balans. Vid delarsbokslutet prognostiserades ett underskott 37,8 per. Denna
prognos hade forbattrats med drygt 15 mnkr till oktober.

Placeringar inom IFO omradet har minskat dock anses effekterna av pandemin svar att
analysera. Namnden och forvaltningen uppger att de kanner sig trygga med att hand-
lingsplanen ger effekt.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning beddmer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt &taganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.

Internkontroll i Ei  Kommentarer

ak-
tu-
ellt

Har ndmnden/styrelsen faststallt in-
ternkontrollplan for ar 20217

Socialndmnden har faststéllt tre in-
ternkontrollplaner for ekonomi, HSL
respektive SoL och LSS.

Utvecklingsarbetet gillande den in-
terna kontrollen har fortgatt under
2021 och fran och med 2022 kommer
nimnden faststélla en interkontroll-
plan.

Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i
framarbetandet av den riskanalys
som ligger till grund for internkon-
trollplanen 20217

Inom HSL, SOL, LSS har tjanste-
mannaframtagen riskanalys framta-
gits som beslutats av nimnden.

Har ndmnden/styrelsen fatt utbild-
ning kopplat mot internkontrollomra-
det?

Under varen 2021 holl ekonomicon-
troller och verksamhetsutvecklare en
workshop déir avdelningschefer och
socialndgmnd deltog.

Har ndmnden/styrelsen godként upp-
foljning av internkontrollplanen?

Uppf6ljning av internkontrollplan for
ekonomi kommer att sammanstillas
och rapporteras till socialndmnden
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under senare delen av 2021. Uppfolj-
ning av internkontrollplanen fér 2020
ar dock godkénd av socialndmnden.

For HSL séa godkénns resultaten i
samband med patientsikerhetsberét-
telsen som beslutas i1 februari/mars
efterfoljande ar. Det betyder att
nimnden inte godként internkontroll
HSL for 2021, det kommer att ske
enligt rutin 2022, ddremot har de
godként den interna HSL-kontrollen
for 2020 under 2021. (210324).

Sammanstillning gillande resultatet
av den interna kontrollen inom SoL,
LSS sker under november och redo-
visas till ndimnden i december 2021.

Fattar nimnden/styrelsen beslut/ges Den interna kontrollen inom HSL &r
direktiv vid konstaterade avvikel- omfattande. Generellt har det funnits
ser/brister i den interna kontrollen? brister av atgarder trots att nimnden i
sitt ledningssystem tydligt styrt att
chefer pa samtliga nivaer ska f6lja
upp att kontroller gors enligt intern-
kontrollplan och att &tgérder vidtas
utifran resultatet av granskningar. |
sitt beslut av internkontroll HSL
2020 s& har ndamnden fortydligat sitt
beslut och papekat krav pa atgirds-
hantering.

Utover detta har ndimnden begért av
samtliga avdelningschefer att de vid
varje tertialrapport ska redovisa sitt
arbete med patientsékerhet. Vidare
X har forvaltningschefen fattat beslut
om att dven patientsékerhet ska vara
en prioriterad friga inom det sedan
tidigare beslutet om fordjupat tredrigt
kvalitetsarbete.

Vidare har ndmnden fattat beslut om
riktlinje for &ndrad struktur rorande
egenkontroll vilket kommer att borja
gélla fran 1 januari 2022.

Inga nya direktiv eller beslut fattades
2020 i anledning av resultat av in-
ternkontrollen inom ramen for SoL,
LSS 2020, redovisning av uppfolj-
ning géllande resultat av intern kon-
troll 2021 sker i december 2021.

27
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Page 96 of 293



DocuSign Envelope ID: D6F51B3B-177C-4E6D-A091-A26AD99E477D

6.4

KPMG'

Pitea kommun
Grundlaggande granskning 2021

2022-03-08

Kommentarer. Precis som vid féregaende ar grundlaggande granskning saknas en
sammanhallen internkontrollplan. Inom socialndmndens verksamhetsomrade finns idag
tre olika planer som enligt nAmnden ser som internkontrollplaner. Dessa ar; Internkon-
troll halso- och sjukvard, Internkontroll SoL och LSS samt Socialtjanstens internkon-
trollplan (vilken ar kopplad till ekonomi). Namnden har beslutat om riskanalyser dock ar
riskanalyserna framarbetade av tjanstemannaorganisationen.

Enligt uppgift pagar det ett arbete med att ta fram en sammanhallen internkontrollplan.

Det har funnits avvikelser som namnden hanterat och beslutat om exempelvis avvikel-
ser kopplat till kvalitetshandlingsplanen (patientsakerhet) och egenkontroller.

Namndspecifika fragor
Hur ser kompetensférsérjningen inom ndmndens verksamhetsomrade ut?

Sommarrekryteringen infor 2021 i socialtjansten har inneburit stora utmaningar, det har
varit svart att rekrytera sommarvikarier till sjukvards- och omsorgsarbete. En orsak till
detta ar att andra branscher sasom hotell och restaurang samt handel, anstallt i
samma utstrackning som vanligt infér denna sommar i takt med lattade restriktioner.
Bemanningsforetag har inte kunnat tillhandahalla sjukskoéterskor i den omfattning verk-
samheten haft behov av. Trenden med fler outbildade inom vard- och omsorgsverk-
samheten fortsatter. Den centrala introduktionen for sommarvikarier har delvis bedrivits
digitalt. Rekrytering av sjukskoterskor pagar kontinuerligt, vi har hittills haft sékande till
tjansterna men konkurrensen om arbetskraften ar valdigt hdg. Rekryteringslaget under
hosten till vard och omsorgstjanster ar valdigt anstrangt, vi anvander idag ca 200 vika-
rier dagligen i vara verksamheter och skulle behéva ett 50-tal nya vikarier da omsatt-
ningen ar hég och vikarier I16pande gar in pa fasta tjanster, vilket ar bra.

En sammanstallning av sommarperioden pagar, och ett stérre kompetensférsorjnings-
arbete ar uppstartat tillsammans med personalavdelningen for att pa kort- och langsik-
tigt kunna hantera kompetensférsérjningen. Arbetet med differentierade arbetsuppgifter
inom varden behdéver ta fart, da utsikterna att kunna rekrytera utbildade underskéters-
kor i ratt omfattning ar sma. Socialtjansten har som mal att pa sikt lyckas med att an-
stélla 100 nya medarbetare mot den verksamhet som idag ar schemalagd och pa sa
satt minska behovet av tillfalliga resurser och skapa stabilitet i arbetslagen.

EU-projektet Validering underskoterska har beviljats medel och pagatt under ett ar.
Projektets mal ar att 6ka antalet anstallda med underskéterskekompetens med hjalp av
validering. Sex personer gar YH-Specialistunderskoterska multisjuka och en person
gar demens/psykiatriutbildning. Staten har ocksa riktat medel till personer som utbildar
sig till underskoterska genom Aldreomsorgslyftet. Under varen har 45 anstéllda pabor-
jat sina studier inom satsningen, utdver de har 10 personer validerat under varen till
underskoterska. Socialtjansten planerar for hur de statliga medlen for utbildningssats-
ningar ska kunna anvandas och samordnas med andra projekt och satsningar som so-
cialtjansten.

Namnden uppger att det ar orovackande med kompetensforsorjningen. Att fa tag pa
underskoterskor ar nastintill omojligt. Aven sjukskoéterskor ar svart att rekrytera. En
kompetensférsoérjningsplan ar enligt uppgift under framarbetande.
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Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?

Socialnamnden beslutade i juni att anta upprattad handlingsplan fér implementering av
barnkonventionen. Tre arbetsomraden har identifierats att jobba med i férvaltningen:

- |l alla styrande dokument ska barns rattigheter och barnets basta synliggéras

- Vid alla beslut som ror barn ska en barnkonsekvensanalys/prévning av barnets
basta goéras

- Utbildning och kompetensutveckling.

Uppfdljning av arbetet samt internkontroll pa omradet ska genomféras. Forvaltningen
har i oktober fatt en sammanstallining dver identifierade atgarder.

Namnden uppger att de brustit i arbetet med att ta fram styrande och stédjande doku-
ment kopplat till barnkonventionen.

Vid den grundldggande granskningen framkom att det inte fanns nagot kommundver-
gripande arbete kopplat till barnkonventionen. Alla namnde maste darfér uppfinna hju-
let sjalva.

Hur fungerar samverkan mellan skola och socialtjgnst?

P& individniva mycket bra. Overgripande s& har Norrbus styrgrupp reviderat lokal éver-
enskommelse och avvaktar den reviderade lansdvergripande éverenskommelsen.
Dock s& har Norrbotten kommuner meddelat att den kommer forst till varen 2022.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

En av kommunikatérerna har under 2020 deltagit i strategisk och operativ lednings-
grupp, fran och med 2021 endast vid de operativa ledningsmétena. Vidare férandringar
har gjorts under hosten med att ha kommunikationsmoéten varannan vecka dar kommu-
nikator, omsorgschef och tva personal vid sekretariatet ingar. Syftet med métena ar att
stdmma av vad som ar aktuellt och att gora prioriteringar om sa behovs.

Har orosanmaélningarna 6kat?

Antalet orosanmalningar fortsatter att 6ka, 2019 inkom 1401 arenden, 2020 1502 vilket
innebar en ékning med 101. Av dessa 1401 inkomna arenden 2019 ledde 409 till in-
ledda utredningar, av 1502 arenden 2020 inleddes 583 utredningar. Andrad lagstift-
ning, 6kad medvetenhet hos anmalaren, samt tillganglighet i form av e-tjanst ar en del
av forklaringar till det 6kade inflodet. Det finns &ven andra sociala aspekter, sasom
Okad psykisk ohalsa och annan utsatthet.

Det finns en trend av 6kning av orosanmalningar detta ses som positivt utifran perspek-
tivet att fanga upp missférhallande. Anmalningsbenagenheten ar inte direkt kopplat till
att det blir fler utredningar som inleds. Kéerna med orosanmalningar som fanns tidigare
ar finns idag inte kvar.

29
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Page 98 of 293



DocuSign Envelope ID: D6F51B3B-177C-4E6D-A091-A26AD99E477D

KPMG'

Pitea kommun
Grundlaggande granskning 2021

2022-03-08

Genom 6kade behov for barn och ungdomar och eventuell 6kning av orosanmalningar
- hur sker samarbetet med skolan géllande att tidigt upptéacka problem hos barn och
ungdomar?

Familjeférskolan, samverkan mellan socialn@mnd och barn-och utbildningsnamnden ar
en viktig verksamhet utifran tidig upptackt och tidiga férebyggande insatser. Social-
tjanstens faltarbete och 6kad narvaro av dessa i skolan ar en viktig insats nar det galler
tidig upptackt samt orossamtal, samverkan mellan socialtjanst, skola och polis. Aven
Norrbus styr- och arbetsgrupp och andra samverkansformer.

Tidigare fanns en problematik i samverkan nar det gallande sekretess, detta har nu
Overbyggts. Pa individniva fungerar det bra idag dock pa ett évergripande strategisk-
plan kan samverkan férbattras.

Insatser enligt LSS &r/har varit pausade pga. pandemin — hur hanterar ni detta och
kommer detta bygga pa en “skuld”?

Inga LSS insatser har varit eller ar pausade pa grund av pandemin.

Enligt Socialstyrelsens rapport har det skett fordrdjning av insatser och vissa insatser
har inte verkstallts under pandemin. | Pited har dagligverksamhet behévt justerats uti-
fran restriktionerna.

Hur &r hemsjukvarden uppbyggd?

Hemsjukvarden ar organiserad i Halso- och sjukvardsavdelningen. | hemsjukvardsen-
heten ingar bade sjukskoéterskor och rehabiliteringspersonal. Sjukskoterskor arbetar
enbart mot ordinart boende och personlig assistans medans rehabiliteringsenheten
aven ansvarar for sarskilt boende for aldre samt aven gruppbostader.

Hemsjukvardsenheten arbetar aven med delegerade arbetsuppgifter kopplat till ovan
namnda ansvarsomraden.

Hur fungerar samarbetet mellan hemsjukvarden och hemtjénstgrupperna?

Hemsjukvarden samarbetar med dels med kontinuerliga samverkanstraffar mellan av-
delningschefer och enhetschefer for respektive avdelning samt aven att sjukskoéters-
korna narvarar aven pa hemtjanstgruppernas arbetsplatstraffar.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten

omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-

rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja

Utover mal faststillda av KF - vilka
ndmnd-/styrelsespecifika mél har
ndmnden/styrelsen faststallt?

Kommentarer

Inte inom ramen for kommunens
styr- och ledningssystem. Men ndmn-
den har genom éaren fattat beslut av
malkaraktér, exv. Strategi for vuxnas
larande och Bostadsforsorjningsplan.

Foljer ndamnden/styrelsen upp hur
malen (béde de av KF faststillda
samt de egna ndimnd-/styrelsespeci-
fika malen) utvecklas under aret?

Forvaltningschef informerar och rap-
porterar ev. avvikelser vid varje
niamndsammantrade. Méanadsrappor-
terna innehéller information av mal-
karaktér. Delarsrapportering och érs-
redovisning sker en gang per ar. Vid
fyra tillféllen per &r tar nimnden upp
det systematiska kvalitets arbetet for
Vuxenutbildningen for analys och
beslut.

Har ndmnden/styrelsen beslutat om
atgarder nar brister 1 maluppfyllelsen
upptéckts?

Dér de behdvs, exv. anpassa Bostads-
forsorjningsplanen och Strategi for
vuxnas ldrande. P.g.a. férdndringar i
omvirlden begér namnden ett upp-
drag frén KS att géra om Oversikts-
plan (OP) och Bostadsforsorjnings-
planen (volymmalen har inte nitts).

Kommentarer: Samhallsbyggnadsnamnden har inte beslutat om namndspecifika mal
for ar 2021. Det har funnits styrande dokument sa som Strategi for vuxnas larande och
bostadsforsorjningsplan som enligt namnden kan ses som namnds mal. Dock ar var
beddmning att om dessa inte kan ses som adekvata vedertagna mal. Daremot har
namnden infér ar 2022 beslutat om tre namnds mal vilket vi anser ar positivt.
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Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer ndmnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning Ja Nei Del Ef( Kommentarer
-VIs ak-

tu-
ellt

Har ndmnden/styrelsen anpassat Genom beslut om internbudget och

verksamheten utifrén de forutsétt- X sedvanlig verksamhetsplanering
ningar som anges i tilldelad budget?

Far nimnden/styrelsen tillrédckliga Forvaltningschefens information,
underlag avseende ekonomi och manadsrapporter, delarsrapport och
verksamhetens utveckling for att arsredovisning.

kunna gdra de prioriteringar och X

vidta de atgirder som krévs for att na
en ekonomi i balans?

Om ndmnden/styrelsen prognostise- X | Verksamheten prognostiserar inget
rar underskott - har namnden under underskott. Redovisningsmetodiken
aret tagit aktiva beslut om atgarder visar dock ett bokféringsmassigt un-
for att na en ekonomi i balans? derskott p.g.a. markforsiljningen.
Har ndmnden/styrelsen under verk- Den finns i forslaget till budgettext,
sambhetsaret redovisat en konsekvens- enligt instruktion fran KLF om att
analys till KF i de fall budget inte an- beskriva konsekvenser av ofoérédndrad
ses std i relation till uppdraget? X ram. Ndamnden har exv. begirt extra

medel fran KS for att genomfora
NOD-projektet.

Kommentarer: Det ar lagt ett intdktskrav pa 10 mnkr for férsaljning av mark, detta kom-
mer enligt uppgift inte kunna uppnas under aret. Exklusive markférsaljningen uppvisar
namnden ett positivt resultat pa 250 tkr.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning beddmer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.
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Internkontroll i i | Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen faststallt in-
ternkontrollplan for ar 20217 X
Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i Riskanalysen ar inbyggd i internkon-
framarbetandet av den riskanalys trollplanen. Ndmnden kan vid fast-
som ligger till grund for internkon- stdllandet av IKP paverka och i be-
trollplanen 20217 slutet ta med ytterligare risker om det
behovs. Namnden har med anledning
X av revisorernas granskning av fore-
byggande arbete mot oegentligheter
samt kontroll av anstilldas bisysslor
gett forvaltningen i uppdrag att an-
vinda granskningen infor framtagan-
det av IKP for 2022.
Har ndmnden/styrelsen fatt utbild- Specifik utbildning i bérjan av man-
ning kopplat mot internkontrollomrd- | x datperioden. Information i samband
det? med beslut om faststéllande av IKP.
Har ndmnden/styrelsen godként upp- Detta sker arligen i slutet av éret (no-
foljning av internkontrollplanen? X vember/december) enligt kommu-
nens rutiner och faststéllda arshjul.
Fattar namnden/styrelsen beslut/ges Hittills har det inte varit aktuellt i na-
direktiv vid konstaterade avvikel- gon storre omfattning. Foérvaltningen
ser/brister i den interna kontrollen? X har t.ex. fitt i uppdrag att ta med oe-
gentligheter/bisysslor i kommande
IKP, se 3.2 ovan.

Kommentarer: Det finns en beslutad risk- och vasentlighetsanalys samt internkontroll-
plan for ar 2021. Uppféljning av planen sker enligt faststalld tidsplan.

Namnden har fatt utbildning av namndens uppdrag i borjan av mandatperioden. Vid
denna genomgang ingick internkontroll ett delmoment. Dock har det bytts ut ett antal
namndsledaméter sedan mandatperiodens bdrjan.

Namnden far enligt uppgift genomgang gallande internkontroll av tjanstepersonerna.

Det sker avvikelser inom namndens verksamhetsomrade dock inte av storre karaktar.
Namnden far enligt uppgift rapportering vad som galler i ex. sndrdjning.

Det har arbetats med att identifierat vilka risker som finns risker inom namndens verk-
samhetsomrade. Vad galler vasentlighetsanalys uppges det dock finnas ett arbete att
gobra inom vasentlighetsomradet.
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Namndspecifika fragor
Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?

En arbetsgrupp har sett dver de styrande dokumenten. Namnden har personal som ar-
betar specifikt med barnkonventionen. Férvaltningen har en 3-stegs-utbildning. Plane-
ringsavdelningen har gatt alla steg. Namnden planerar for att ga Steg 1. Medborgardia-
loger sker som beslutsunderlag till namnden i &renden om Oversiktsplan (OP), FOP
(Fordjupad 6versiktsplan) Ojebyn, landsbygdscentra osv. Planprogram fér Nérdfjarden
ar ett till exempel. Namnden prioriterar exempelvis aven gang- och cykelvagar i skolors
narhet.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

Forvaltningens kommunikator sitter med vid tjanstemannaberedning och presidiebered-
ningen for att fanga upp arenden/fragor som sarskilt kan behéva uppmarksammas.
Kommunikatéren har regelbundna méten/avstamningar med kommunikationsavdel-
ningen. Forvaltningen har aven en bestallargrupp.

Namnden uppger att det varit nédvandigt med en kommunikatér. Darfér har namnden
sjalva anstallt en kommunikator.

Hur ser kompetensférsérjningen inom ndmndens verksamhetsomrade ut?

Det ser relativt gynnsamt ut for samhallsbyggnad. Under ledning av personalavdel-
ningen ska forvaltningen ta fram en kompetensforsorjningsplan. Kompetensférsorj-
ningsplanen bedéms finnas pa plats

Samhallsbyggnadsférvaltningen slass om kompetensen med andra arbetsgivare. Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen har kompetenser som den évriga arbetsmarknaden har
stor efterfragan av, darav finns det en personalomsattning inom forvaltningens verk-
samhetsomrade.

Vilka strategier finns géllande markanvisningar?

De finns definierade i instrument som éversiktsplanen, férdjupad éversiktsplanen, plan-
program och detaljplaner.

Vilka omraden &r idag férberett for industri respektive bostéader?
Industri: Haraholmen, Maran, Holmen, Heden, och Ojebyn.
Bostader: Javre, Stadsutveckling Oster, Pitholmshojden, Rénnen och Lgjan.

Kommunstyrelsen har ansvar for planberedskapen. Namnden har begart uppdrag fran
kommunstyrelsen att se éver dversiktsplanen.
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Miljo- och tillsynsnamnden

Infor revisionens arliga besdk for den grundldggande granskningen beslutade miljo-
och tillsynsnamnden "svara pa revisorernas fragor enligt frage- och svarsformular”.1

Namnden har svarat och beslutat om fragebatteriet innan traffen med revisorerna.

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-
rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja Nei Del E  Kommentarer

-vis  ak-
tu-
ellt

Utover mal faststédllda av KF - vilka Tillsynsplan (TP), Behovsutredning
ndmnd-/styrelsespecifika mél har och VEP-underlag. TP omfattar vad
ndmnden/styrelsen faststallt? som ska goras under aret och tas
X fram utifrdn Behovsutredning. 1
VEP-underlaget framgér atgérder for
hogre maluppfyllelse.
Foljer nimnden/styrelsen upp hur Milj6- och hilsoskyddschef infor-
malen (bade de av KF faststéllda merar och rapporterar om ev. av-
samt de egna namnd-/styrelsespeci- vikelser muntligen vid varje

fika mélen) utvecklas under éret? nimndsammantride. Skriftlig

X uppf6ljning sker genom ménads
och delarsrapport samt arsredovis-
ning. Arlig uppfoljning sker dven
av tillsynsplanen.

Har ndamnden/styrelsen beslutat om
atgérder nér brister i maluppfyllelsen X
upptickts?

Kommentarer: Namnden har inte beslutat om nagra namndspecifika "egna” mal utan
forhaller sig till de av kommunfullmaktige fastslagna malen. Ndmnden anser att de via
Tillsynsplanen antagit specifika mal fér miljo- och tillsynsndmnden. Revisionen anser
dock att namnden bor évervaga att ta fram egna namndspecifika mal. Namnden upp-
gav dock att det for ar 2022 beslutats om fyra namndspecifika mal fér perioden 2022 —
2023.

"MTN 2021-10-13 § 59
35

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Page 104 of 293



DocuSign Envelope ID: D6F51B3B-177C-4E6D-A091-A26AD99E477D

8.2

KPMG'

Pitea kommun
Grundlaggande granskning 2021

2022-03-08

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer ndmnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning j Ef( Kommentarer
e

tu-

ellt

Har ndmnden/styrelsen anpassat Prioriteringar gors i Tillsynsplan,
verksamheten utifran de forutsatt- X som utgar fran behovsutredning.
ningar som anges i tilldelad budget?
Far namnden/styrelsen tillrackliga Resultat och prognos framgar av
underlag avseende ekonomi och miljo och hélsoskyddschefens munt-
verksamhetens utveckling for att liga information och avvikelserap-
kunna gdra de prioriteringar och X portering samt av manadsrapporter
vidta de dtgérder som krévs for att nd och delérsrapport.
en ekonomi i balans?
Om ndmnden/styrelsen prognostise- Néamnden har 130 tkr i minskade in-
rar underskott - har namnden under téakter fran alkoholtillsynen i ar, ef-
aret tagit aktiva beslut om atgarder X tersom arets tillsynsavgift baseras pa
for att na en ekonomi i balans? 2020 ars forsiljning. Namnden prio-
riterar att inte ha en tillsynsskuld.
Har ndmnden/styrelsen under verk- Konsekvensanalys framgar av VEP-
samhetséret redovisat en konsekvens- underlaget (i budgettexten). Konse-
analys till KF i de fall budget inte an- | x kvenser beskrivs dven i ménadsrap-
ses sta i relation till uppdraget? porterna, delarsrapporten, arsredovis-
ningen.

Kommentarer: Namnden prognostiserar ett underskott om 0,3 mkr for helaret. Under-
skottet kopplas i huvudsak till pandemin sa som exempelvis att intdkterna kopplat till
alkoholtillstand minskat med 25 procent samt att det tvingats genomfora tillsyn med an-
ledning av pandemin.

Namnden &r enligt lag skyldig att ta fram en behovsutredning. Behovsutredningen lig-
ger enligt uppgift till grund fér verksamhetsplanen och tillsynsplanen. Namnden kom-
mer ar 2021 inte kunna leva upp till faststalld malsattning i tillsynsplanen.

Skattefinansierad tillsyn bestar av de avgifter som naringsidkare betalar. Om inte tillsy-
nerna genomfors betalas avgift tillbaka vilket skapar en tillsynsskuld. Ovriga tillsyner, ar
de tillsyner som forst genomfors och darefter betalas av kunden. Namnden har enligt
uppgift idag ingen tillsynsskuld.

Verksamheter som omfattas av sa kallad styrd tillsyn betalar arliga avgifter. Om namn-
den inte har kapacitet att utféra tillsynen, uppstar en tillsynsskuld. Namndens prognos
ar att i ar inte efterlamna nagon tillsynsskuld, dvs. ndmnden har levererat den tillsyn
som naringen har betalat for. Behovsplanerad tillsyn betalas av naringsidkare efter att
tillsynen ar utférd. Den skattefinansierade tillsynen som exempelvis utredningar av mil-
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joférorenade omraden, remisser, obefogade klagomal och sanktionsavgifter ar skattefi-
nansierad och prioriteringar av den skattefinansierade tillsynen gérs inom den skattefi-
nansierade ramen. Den skattefinansierade delen tacker inte for tillsynsbehovet enligt
behovsutredningen.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning beddmer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.

Internkontroll j E{( Kommentarer
- a -

tu-

Har ndmnden/styrelsen faststéllt in-

ternkontrollplan for ar 2021? X

Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i I samband med faststéllandet av IKP
framarbetandet av den riskanalys har nimnden mojlighet att komma
som ligger till grund for internkon- med synpunkter pa underlaget (riska-
trollplanen 20217 nalysen). Arbetsgangen i kommu-

X nens formella (centralt beslutade)
modell dr att tjéinstepersoner tar fram
en riskanalys. Namnderna inkluderas
inte i denna modell (arbetet sker i
Stratsys).

Har ndmnden/styrelsen fatt utbild- I samband med faststéllande av IKP
ning kopplat mot internkontrollomra- X samt 1 borjan av mandatperioden.
det?

Har ndmnden/styrelsen godként upp-

foljning av internkontrollplanen? X

Fattar ndamnden/styrelsen beslut/ges

direktiv vid konstaterade avvikel- X

ser/brister i den interna kontrollen?

Kommentarer: Namnden har faststallt risk- och vasentlighetsanalys samt internkontroll-
plan. Risk- och vasentlighetsanalysen &r integrerad i den faststéllda internkontrollpla-
nen.

Namnden far av tjanstemannen ett forslag pa riskanalys. Namnden har enligt uppgift
mojlighet att skicka tillbaka underlagen om de inte ar ndjd med riskanalysen. Revis-
ionen framhaller dock att det ar namnden som ansvarar for den interna kontrollen.

Namnden uppger att de kampar med att fa internkontrollplanen pa en rimlig niva.

Namnden har vid ingadngen av pagaende mandatperiod fatt utbildning i internkontroll
och har fatt information i hur arbetet med internkontroll hanteras i verksamhetssyste-
met Stratsys.
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Namndspecifika fragor
Hur ser tillsynsskulden ut idag?

Med anledning av omférdelning av resurser inom avdelningen ar 2020 bidrar den till att
prognosen for 2021 pekar pa att det inte kommer skapas nagon tillsynsskuld.

Alternativa driftsformer s& som "Hembagerier'/lokal livsmedelstillverkning/alternativ
produktion/”hobbyproduktion” eller dyl. - hur hanteras detta?

Enligt lagstiftningen ska det vara viss organisation och kontinuitet for att rdknas som
livsmedelsforetag och da ska registrering ske hos Miljo- och tillsynsnamnden (livsme-
delsfoéretaget behdver inte vara ett registrerat foretag skattemassigt).

Det ar en utmaning och en problematik att fanga upp exempelvis férsaljning erbjudna
tjanster via sociala medier sa som mat, massage, tatuering etc. | riskanalysen saknad
det omraden kopplat till denna form av utmaningar.

Generellt far forvaltningen ett gott bemdétande vid besok hos naringsidkare/kunder eller

dyl. vilket aven genomférd enkat bekraftar. | enkater uppger kunderna att de ar néjda
med kontakten med férvaltningen, dock framkommer kritik mot hemsidan.

Hur har barnkonventionen implementerats i nédmndens arbete?

Med anledning av miljé- och halsorapporten med fokus pa barn och ungas miljé som
publicerades 2020 har bl.a. barnens utomhusmiljé pa forskolor sarskilt beaktats. Verk-
samhetsplanen innehaller malformuleringar sa som att barnkonventionen ska tillampas
vid granskningar av bland annat planprogram, detaljplaner och bygglov.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

Forvaltningens kommunikator deltar vid tjanstemannaberedning (infor presidiebered-
ning) for att fanga upp arenden/fragor som sarskilt kan behdéva uppmarksammas. Kom-
munikatéren har ocksa regelbundna méten/avstamningar med avdelningschef och
kommunikationsavdelningen.

Hur ser kompetensférsérjningen inom ndmndens verksamhetsomrade ut?

Budget finns avsatt for kompetensutveckling. Kompetensforsorjningsplan finns bade for
forvaltningen och specifikt for avdelningen pa individniva. Arbete pagar med kompe-
tensférsorjningsplan mer specifik for livsmedel respektive miljdbalken. Vid rekrytering
kan det vara svart att fa erfarna inspektorer, sarskilt livsmedelsinspektorer.

Hur hanteras enskilda aviopp i kommunen?

En projektplan finns for tillsyn av enskilda avlopp med 990 timmar per ar i 5 ar. Tillsyn
innebar forberedelse, tillsyn pa plats, inspektionsrapport, beslut och debitering av tillsy-
nen.

Hur har adekvata kontroller kunnat genomféras under pandemin?

Omstallning har skett till digital tillsyn. Avdelningen har jobbat mycket férebyggande
med information och radgivning. Pandemin har inneburit extrauppgifter vilket hanterats
bl.a. genom att samordna av livsmedels- och alkoholtillsyn med s.k. trangseltillsyn.
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Overféormyndarnamnden

Overférmyndarndmnden ar en gemensam namnd med Alvsbyns kommun.

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestdmmelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-
rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja Nei Del k Kommentarer

-vis

Utover mél faststéllda av KF - vilka Alla inkomna arsrékningar ska vara
namnd-/styrelsespecifika mal har X granskade sista oktober.
ndmnden/styrelsen faststallt?

Foljer nimnden/styrelsen upp hur Arsrapport och delarsrapport. Grans-
malen (bade de av KF faststéllda kade arsriakningar delges vid varje
samt de egna ndimnd-/styrelsespeci- X sammantréde.

fika malen) utvecklas under éret?

Har ndamnden/styrelsen beslutat om I internkontrollplanden finns risk och
dtgérder nér brister i maluppfyllelsen | x visentlighetsanalysen med atgérder
upptickts? om brister uppstar.

Kommentarer: Namnden uppger att de precis som vid den foregaende grundlaggande
granskningen arbetar med att ta fram fler nAmndmal.

Det ar bekymmersamt med att kunna rekrytera stallféretradare.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer namnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.
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Ekonomistyrning j i Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen anpassat

verksamheten utifrén de forutsétt- X

ningar som anges i tilldelad budget?

Far nimnden/styrelsen tillrédckliga Internbudget presenteras i mars &rli-
underlag avseende ekonomi och gen dar verksamheten, stillforetra-
verksamhetens utveckling for att dare och den politiska verksamheten
kunna gora de prioriteringar och X specificeras. Delarsrapporter.

vidta de atgirder som krévs for att né
en ekonomi i balans?

Om namnden/styrelsen prognostise-
rar underskott - har nimnden under
aret tagit aktiva beslut om atgarder
for att nd en ekonomi i balans?

Har ndmnden/styrelsen under verk-
samhetsaret redovisat en konsekvens- X
analys till KF i de fall budget inte an-
ses std i relation till uppdraget?

Kommentarer: Pandemin har delvis bidragit till att nAmnden prognostiserar att uppna
en ekonomi i balans.

Deltagandet pa utbildningar har minskats alternativt att utbildningarna skett pa distans.
Namnden framholl vikten av utbildning da de sjalva och tjanstepersonerna har mycket
lagar att forhalla sig till.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning bedémer ndmnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.
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Internkontroll i i | Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen faststallt in-

ternkontrollplan for ar 20217 X

Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i Inledningsvis (2020) har ordférande
framarbetandet av den riskanalys X varit aktiv i framtagandet. For 2021
som ligger till grund for internkon- har verksamheten tagit fram forslag
trollplanen 20217 som nimnden godként.

Har ndmnden/styrelsen fatt utbild- 2020 nér internkontrollplanen skapa-
ning kopplat mot internkontrollomrd- | x des samt uppfoljningsutbildning i
det? borjan av 2021.

Har ndmnden/styrelsen godként upp-

foljning av internkontrollplanen? X

Fattar namnden/styrelsen beslut/ges Inga brister har uppstatt.

direktiv vid konstaterade avvikel- X

ser/brister i den interna kontrollen?

Kommentarer: Namnden har faststallt en internkontrollplan. Namnden anser sig varit
delaktig i framtagandet av riskanalysen och lagt in momentet i arshjulet. Sjalva arbetet
med att ta fram internkontrollplanen anser sig ndmnden till viss del varit delaktig i.

En tjansteperson fran den interna organisationen har utbildat ndmnden i intern kontroll.

Namndspecifika fragor
Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?

Overférmyndarnamndens verksamhet lyder under Féraldrabalken som stipulerar att
underariga ska horas fran 16 ar. Denna star dver barnkonventionen. Namnden har be-
slutat att anda involvera huvudman i enskilda arenden samt omyndiga éver 13 ar i be-
slut som berér dem, exempelvis kontantuttag fran sparrade konton.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

Som gemensam namnd var OFN forst ut vilket resulterade i att de fick bana vag for
skapande av gemensam logga, ovriga trycksaker. Namnden kommer under senare de-
len av 2021 att se till att loggorna far ett likartat utseende sa att alla gemensamma
namnder har samma. Namnden har ett samarbete vid I6pande rekryteringar da annon-
seringen sker via sociala medier. Ett 6kat stdd fran kommunikationsavdelningen hade
dock varit dnskvart.

Hur fungerar samverkan med Alvsbyns kommun?

Samverkan fungerar mycket bra. Enligt § 23 i samverkansavtalet ska verksamheten ut-
varderas efter 2 ar i varje mandatperiod. Ansvaret for utvardering ar Samradsgruppen
(kommunchefer och ansvarig chef) enligt § 18.

Kommuncheferna samt avdelningscheferna har fatt ta del av utvarderingen som ar ge-
nomford. Samradsgruppen har aven avstamningar tva ganger per ar, var och host. Vi
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denna avstamning lyfts det som fungerar bra och vilka utvecklingsomraden som finns.
Stallféretradare fran Alvsbyn upplever att de far bra stod i de fragor som uppstar. Expe-
ditionen aker till Alvsbyn foér personliga besok nar det finns behov.

Hur ser kompetensférsérjiningen inom némndens verksamhetsomrade ut?

Namnden har upprattat en utbildningsplan fér mandatperioden. Grundutbildning fér
stallféretradare har skett i bérjan av mandatperioden. Féreningen Sveriges éverformyn-
dare haller arligen utbildningsdagar for tiansteman och politiker. Enligt plan aker ordfo-
rande och en ledamot pa konferenserna. Under 2020 skedde utbildningen digitalt vilket
medfdrde att utbildningen kunde erbjudas till samtliga ledaméter.

For expeditionen har de under de senaste aren inte haft behov av att rekrytera, dare-
mot kommer det inom drygt tva ar att finnas behov av att ersattningsrekrytera for en
pensionsavgang.

Hur ser tillgdngen pa godemén ut?

Overférmyndarndmnden har stora utmaningar i att hitta nya gode man och férvaltare.
Det finns flera anledningar till att det ar svart att rekrytera. Nagra forklaringar ar att
komplexiteten i arendena 6kar samt radande pandemi och de restriktioner som varit
under aret. Detta har medfort att det varit farre personer som anmalt sitt intresse att ta
pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Verksamheten har diskuterat och genom-
fort olika satt att rekrytera och intressera personer till att ta uppdrag som god man och
forvaltare. Till exempel har dialoger skett med Alvsbyns kommun som pavisat behovet i
olika trycksaker som gar ut till medborgarna, Personal fran expeditionen har annonse-
rat med flygblad pa allmanna platser i Alvsbyn. Annonser ldgges ut via Facebook som
visat sig ge bra resultat. Om nya gode man och férvaltare inte rekryteras kan personer
som ar berattigade till godmanskap och férvaltarskap lida rattsférlust da avsaknad av
hjalp uppstar.

Hur arbetar ni med den personliga sékerheten fér férvaltare och godemén?

Uppdraget som god man eller forvaltare ar ett lekmannauppdrag det vill sdga de har
inga specialistkunskaper. Verksamheten tillhandahaller utbildning till gode man och for-
valtare. Vid tillsattande av god man utreds dennes lamplighet och en grundldggande
forutsattning for att uppdraget ska fungera val ar att uppdragstagaren har en mannisko-
syn som bygger pa alla manniskors lika varde. Vid tillsattandet informeras den tilltankta
gode mannen eller férvaltaren om huvudmannens situation. Informationen omfattar det
verksamheten har vetskap om vid informationstillfallet. Om det finnas fall dar verksam-
heten vet om att det finns risker kan en god man pa annan ort tillsattas.

Namnden kan inte ansvara fér den personliga sékerheten fér god man och férvaltare.
Det namnden kan gora ar att utbilda och informera.

Vidare utévar ndmnden tillsyn éver gode man, férvaltare och fdrmyndare.
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Kommunstyrelsen

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten

omfattas av.

| vilken utstrackning beddmer styrelsen sin féljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-

rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse

Utover mal faststéallda av KF - vilka
ndmnd-/styrelsespecifika mél har
namnden/styrelsen faststillt?

Kommentarer

Inget specifikt styrelsemal utdver de
av kommunfullméktige 6vergripande
malen dr utdelat till eller av styrelsen.

Foljer namnden/styrelsen upp hur
malen (bade de av KF faststéllda
samt de egna ndmnd-/styrelsespeci-
fika malen) utvecklas under éret?

Ja, vid tva tillfillen. I samband med
delarsrapport tom augusti och i arsre-
dovisning foljs de faststidllda malen
upp och dokumenteras.

Har ndmnden/styrelsen beslutat om
atgérder nér brister i maluppfyllelsen

Uppf6ljning av 2021 dnnu ej genom-
ford. For tidigare ar hénvisas till tidi-

upptéckts? gare svar aktuellt ar.
Kommunfullméktige ger i samband
med riktlinjer f6r verksamhetsplan
och budget sérskilt riktade uppdrag
X | till kommunchef. Det avser insatsom-
raden som bedoms vara av sérskild
vikt for att mojliggora en bibehéllen
eller forbattrad maluppfyllelse. Dessa
insatsomraden koordineras och sam-
ordnas for att ta tillvara pa resultat
och erfarenheter.

Kommentarer. Kommunstyrelsen har inte faststallt nagra egna styrelsespecifika mal.
De arbetar efter de av kommunfullmaktige beslutade mal.

Var bedémning ar att det saknas styrelsespecifika mal och anser darfor att styrelsen
bor fastsla styrelsespecifika mal alternativt tydliggdra vilka av kommunfullmaktiges mal
styrelsen anser ar riktade till kommunstyrelsen.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer namnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.
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Ekonomistyrning j Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen anpassat Ja, genom aktiv ekonomistyrning
verksamheten utifran de forutsatt- som dr en viktig en del av styrelsens
ningar som anges i tilldelad budget? styrning och ledning. Driftram tillde-
las av Kommunfullmaiktige, darefter
faststiller Kommunstyrelsen (KS) in-
ternbudget for verksamheterna. Varje
X budgetansvarig har uppdraget att be-
driva verksamheten inom tilldelad
ram. Uppfdljning och aterrapporte-
ring sker till KS enligt faststilld ars-
tidplan, dir analys av uppnadda re-
sultat, ev avvikelser och atgérder re-
dovisas.

Far namnden/styrelsen tillrackliga

underlag avseende ekonomi och KS far uppfoljningsrapporter i enlig-

verksamhetens utveckling for att het med érstidplanen; ménadsrappor-
kunna gora de prioriteringar och ter per mars, april, oktober och no-
vidta de atgirder som krévs for att na vember, delarsrapport per augusti

en ekonomi i balans? X och arsbokslut per sista december.

Sérskilda temauppfoljningar sker un-
der aret t ex aterrapport av Tillvaxt-
politisk reserv och sponsring.

Om namnden/styrelsen prognostise- X
rar underskott - har nimnden under
aret tagit aktiva beslut om atgarder
for att na en ekonomi i balans?

Har ndmnden/styrelsen under verk- X
samhetsaret redovisat en konsekvens-
analys till KF i de fall budget inte an-
ses std i relation till uppdraget?

Kommentarer. Kommunstyrelsens anser sig utdva sin uppsiktsplikt mot évriga ndmnder
i delarsrapporten samt genom arsredovisningen.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning beddmer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.
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Internkontroll i i | Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen faststallt in- Styrelsen har dven tagit del av alla

ternkontrollplan for ar 20217 ndmnders plan och &terredovisning
X for att se att de foljer kommunfull-
maéktiges policy.
Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i Styrelsen har i sedvanlig ordning fatt
framarbetandet av den riskanalys ett forslag fran tjanstepersoner som
som ligger till grund for internkon- X de sedan satt sig in i, stillt fragor
trollplanen 20217 runt, korrigerat vid behov och slutli-
gen fastslagit i sin nuvarande form.
Har ndmnden/styrelsen fatt utbild- Ingen regelratt utbildning vid separat
ning kopplat mot internkontrollomré- tillfalle, men vid varje dragning infor
det? X beslut har modellen f6r internkontroll

presenterats och styrelsen har haft
mojlighet att stdlla frigor om nagot
kénts oklart.

Har ndmnden/styrelsen godként upp- Styrelsen har godként uppfoljning av
foljning av internkontrollplanen? internkontroll plan 2020 och kommer
X ta stillning till uppfoljning av intern-
kontrollplan 2021 under november.
Fattar namnden/styrelsen beslut/ges Vid behov. For 2020 har styrelsen
direktiv vid konstaterade avvikel- beddmt att den interna kontrollen va-
ser/brister i den interna kontrollen? X rit tillrdcklig och att de atgérder som

tagit upp 1 aterredovisningen vid rap-
porterade avvikelser varit adekvata.

Kommentarer. Det har forts diskussioner och framforts nskemal om utbildning i intern-
kontroll. Infér den nya mandatperioden uppges detta ska inga som en del i det utbild-
ningspaket samtliga politiker ska fa ta del av.

Namndspecifika fragor

Hur fungerar IT-sékerheten och vilken bild har styrelsen géllande IT-sékerheten i de
olika ndmnderna?

Funktionen for Informationssakerhet har under aret centraliserats under kommunled-
ningsférvaltningen och forstarkts med ytterligare en tjanst. Samverkan mellan funkt-
ionen foér informationssakerhet och IT-avdelningen har darmed kunnat utdkas.
Inventering av befintliga sakerhetsatgarder for att efterleva gallande lagstiftning och re-
levanta internationella standarder har sammanstallts under aret. Merparten av befint-
liga sakerhetsatgarder har beddmts adekvata och det finns en plan for det fort-satta ar-
betet. Revidering av kommunens styrdokument och ledningssystem for informationssa-
kerhet har pabdrjats for att anpassas till nastkommande version av internationell stan-
dard under ar 2022.

| och med IT-attacken som skett pa Kalix kommun har arbetet med IT-sékerhet paskyn-
dats. Pited kommun har enligt uppgift inte en lika 6ppen arkitektur vad galler IT som
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Kalix har. IT-sakerhet finns nu med som ett kontrollomrade i internkontrollplanen fér ar
2022. Kommunen har aven sakerstallt sig om att det finns personella resurser att av-
ropa om de skulle bli utsatt for en attack.

Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?

| kommunens styr och ledningssystem finns ett strategiskt omrade som ar riktat till barn
och unga samt mal kopplade till det.

Genom riktlinjer fér manskliga rattigheter samt arbete med medborgardialoger riktat till
barn och unga.

Inom arbete som ar kopplat till barn och unga finns en grund som utgar fran barnkon-
ventionen. Exempel ar det lokala brottsforebyggandearbetet samt folkhalsoarbetet.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

| Pited kommun féljer ansvaret fér kommunikationen med ansvaret for verksamheten.
Kommunikationsavdelningen roll ar att samordna kommundvergripande kommunikation
och bista med rad och stoéd for forvaltningsspecifik kommunikation. Det betyder att
kommunikationsavdelningen arbetar bade strategiskt, stédjande, operativt och sty-
rande.

Alla férvaltningar utom Kommunledningsférvaltningen (KLF) har en utpekad kontakt-
kommunikator. Fér KLFs behov har kommunikationsavdelningen delat upp den utpe-
kade kontakten pa flera medarbetare. Uppdragen far vi via vara planeringsmoten med
forvaltningarna eller sa skickas de till kommunikationsavdelningens funktionsbreviada.
Ett stort fokus och prioritering under 2021 har legat pa coronapandemin, Pitea 400 ars-
jubileum och planeringen infor SM-veckan 2022. Men aven aterkommande kom-mund-
vergripande produktioner s& som hushallstidningen "Vart att veta” som ges ut med tre
nummer per ar. Aterkommande event har under &ret antingen blivit digitala eller fatt
stéllas in pga pandemin.

Hur samplanerar kommunstyrelsen verksamheten med évriga ndmnder?

| kommunens styr- och ledningssystem framgar ett arshjul som inleds med en om-
varldsanalys samt resultatet fran féregaende ars arsredovisning och bokslut. Med det
som utgangspunkt utarbetas de politiska riktlinjerna infér budget och verksamhetsplan
for en ny planperiod. Framtagandet av forslag till varje namnds verksamhetsplan har
foregatts av samtal inom saval respektive namnd som mellan namnderna genom ordf6-
randena. P4 samma satt sker samtal mellan forvaltningar i gemensamma fragor, tex
prioritering av investeringsbehov.

Hur sker samverkan géllande investeringar med de kommunala bolagen?

Det finns ingen formell samverkan kring investeringar inom kommunkoncernen. Den
samverkansmajlighet som finns ar pa politisk niva genom personunion mellan kom-
munstyrelsen och PIKAB:s styrelse.

Behovet av atgarder har lyfts i samband med de tva senaste arens riktlinjekonferenser
infor det att fullmaktige antar riktlinjer fér budget och verksamhetsplan for aktuell plan-
period. De senaste tva aren har bolagskoncernen och foérvaltningarna fatt samman-

46
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Page 115 of 293



DocuSign Envelope ID: D6F51B3B-177C-4E6D-A091-A26AD99E477D

KPMG'

Pitea kommun
Grundlaggande granskning 2021

2022-03-08

stélla en behovsinventering av investeringar pa fem respektive tio ars sikt infor budget-
beredningen. Bolagen har Iamnat en grov sammanstallning pa bolagskoncernens as-
kanden de kommande fem aren. Forvaltningarna har ldamnat in sammanstallning av be-
hov pa fem respektive tio ars sikt.

Kommunledningsférvaltningen har belyst behovet av att se éver regelverket fran 2011
gallande borgensataganden fran 2011 da det endast anger ett maxtak fér borgen. Bo-
lagskoncernens langfristiga skulder okar arligen vilket medfér en utmaning kommande
ar da det finns ett relativt litet utrymme fér kommunens behov av upplaning. Det finns

inget uppdrag att se dver regelverket for borgen.

Hur ser kompetensférsérjiningen inom némndens verksamhetsomrade ut?

| Kommunledningsforvaltningens sex avdelningar arbetar specialister inom olika omra-
den. Som specialist har man alltid en marknad hos den privata naringen och fran tid till
annan ar det svart att behalla redan anstallda och rekrytera nya medarbetare med erfa-
renhet.

Under hosten har arbetet med en handlingsplan foér kompetensférsorjning paborjats.
Handlingsplanen ska vara ett stéd och ge en struktur for de aktiviteter som behéver
vidtas for att Kommunledningsférvaltningen ska klara kompetensforsérjningen bade nu
och i framtiden. Aktiviteterna ska omfatta arbete for att redan anstallda ska vilja arbeta
kvar och utvecklas i Pitea kommun, men aven locka nya medarbetare till vara verksam-
heter.

Hur fortskrider utvecklingen av Acusticum?

Arbetet med att sakerstalla utveckling av hogre forskning och utbildning i Pitea har
samlats under namnet "Campus Pited”, dar utvecklingen av Acusticum ingar. Arbetet
involverar dock inte bara den fysiska byggnadens utveckling eller utvecklingen pa cam-
pusomradet pa Berget, utan inkluderar all hdgre forskning och utbildning (inklusive till
exempel vara forskningscentra sdsom Sicomp, CH2ESS mfl.). En styrgrupp ar forme-
rad som leds av kommunchef och aven inkluderar VD:ar fran PIKAB, PSP, PNF samt
naringslivschef och forvaltningschef SAM. En heltidsresurs ar avsatt fran PSP for arbe-
tet och vi har under aret jobbat med strategi och taktik for att sakerstalla LTU:s narvaro
men aven attrahera andra larosaten/utbildningsanordnare till Campus Pitea. Vi har
goda férhoppningar att kunna bryta den nedatgaende spiral géllande saval forsknings-
narvaro som antal studenter i Pitea.

| budget och plan flaggades det for stora kostnader kopplat till bes6ksnéringen. Hur ser
insatserna for bes6ksnéringen ut for att méta de dkade kostnaderna?

Under pandemin drabbades besdksnaringen hart och vissa extraordinarie insatser ge-
nomférdes framféra allt under sommaren 2020, en besdksnaringsstab initierades for att
kraftsamla inom kommunens verksamheter. Kampanjer genomfordes for att stimulera
det lokala naringslivet, handla lokalt ex vis "local hero”, 6kad tillganglighet till besoks-
mal och sommarcaféer pa landsbygden, sommardacket i Pitea centrum? Dessa insat-
ser genomfordes i reguljar verksamhet och budget samt med ordinarie personal.
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Hur beddémer styrelsen att besbksnéringen utvecklas framgent?

Under pandemin har besdksnaringen drabbats hart, i stort sett likt dvriga landet. Anta-
let besOkare/gastnatter minskade och omsattning i besdksnaringen minskade med ca
30%. Malgruppen férandrades under pandemin, da framfor allt Norge resenarerna helt
uteblev. En ny typ av resenarer fran évriga landet och naromradet uppstod, "hemester”
blev ett nytt begrepp. Prognosen framat ar god, stora evenemang ar inplanerade i Pi-
ted, hotell och andra boendeanlaggningar uppvisar redan nu ett gott bokningslage
kommande vinter. Naringslivsavdelningen har nu efter pandemin aterinfért branschtraf-
far med besoksnaringen for att gemensamt arbeta med utvecklingen framat.

| den granskning som genomférdes géllande kommunens néringslivsarbete framkom
att det bland annat att det saknades en tydlig styrning, tydliga handlingsplaner och stra-
tegier fér hur Pitea kommun ska uppna det beslutade malet "Piteéd ska vara en attraktiv
ort for néringsliv och féretagande och vara den ledande kommunen i ldnet for féretag
och féretagare.” Vidare framkom att det saknades en tillfredsstéllande uppféljning av
ndringslivsarbetet samt att roller och ansvar &r otydliga. Vilka atgérder har styrelsen
vidtagit med anledning av den genomférda granskningen?

Ett arbete pabdrjades mellan PIKAB koncernens bolag och Naringslivsavdelningen un-
der hésten 2020 med syfte att skapa en gemensam malbild, uppdragsbeskrivning samt
forankrade strategier for naringslivsarbetet. Dartill bokades strategiska ledningstraffar
samt operativa traffar inom ramen fér samverkan in for varen 2021. Arbetet fokuserar
nu till att naringslivsaktérerna Naringslivsavdelningen/KLF, PIKABs VD, PIKAB control-
ler, Pitea Science park, Pitea naringsfastigheter samt samhallsbyggnadsférvaltningen
tilsammans samskapar en "roadmap” utifran aktuella politiska mal for Pited kommun
och Pited kommuns naringsliv. Méten med syfte att samordna mer strategiska fragor
kommer att genomfdras parallellt med att roadmap och en etableringsstrategi tas fram.
Ambitionen ar att arbetet som nu aterupptagits och arbetsmetoden via "roadmapdv-
ningar "snabbt ska leverera 6nskvarda effekter. Effekterna far vi darmed tillfalle till att
aterrapportera till kommunstyrelse och kommunfullmaktige genom ordinarie aterrappor-
teringsstruktur i gallande arshjul.

Etableringsstrategin kommer beslutas under ar 2022.

| granskningen av kommunens upphandlingsarbete framkom att kommunstyrelsen bér
stérka sin uppsikt pa upphandlingsomréadet samt utveckla den interna kontrollen och
uppféliningen bland annat genom att sékerstélla att ramavtal nyttjas och att ratt inkép
go6rs frén rétt leverantérer till rétt pris. Vilka atgérder har styrelsen vidtagit med anled-
ning av den genomférda granskningen?

Styrande dokument; policy och riktlinjer fér inkop ar uppdaterade och beslutade. En
omfattande projektorganisation pa kommundévergripande niva arbetar I6pande med for-
beredelser infor dvergang till e-handel utifran uppdraget Verksamhetsutveckling med
stdd av digital teknik. Ny inkdpsorganisation ar fastlagd och under inférande dar varje
forvaltning utsett inkdpssamordnare. Inkép samordnar natverkstraffar och utbildningsin-
satser for inkdpssamordnarna. | nasta steg ska forvaltningarna utse behdriga bestéllare
infor inférandet av e-handelssystem. Investeringsmedel ar beviljade for aktuella
systemstdd. Upphandling av systemstéd pagar och nytt upphandlingssystem ar under
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inforande. Avtal tecknas inom kort med fakturahanterings- och e-handelssystemleve-
rantor dar inforandet kommer inledas varen 2022. Upphandlingsunderlag infor upp-
handling av inképsanalyssystem ar under framtagande. Digitala utbildningspaket till
olika malgrupper ar under framtagande. Ekonomiavdelningen har arbetat aktivt under
flera ars tid med verksamhetsutveckling infér den digitala omstallningen, dar vissa ar-
betsuppgifter fasas ut till forman fér nya arbetsuppgifter med hég grad automatisering
och digitalisering som grund. Leverantérsinformation och -bearbetning pagar utifran
lagkrav om e-fakturor till kommunal sektor. Teknisk 16sning erbjuds till leverantérer som
inte klarar leverera e-faktura till kommunen.

Hur framskrider planen/processen kring Nolia AB?
Kommunfullmaktige beslutade 2021-03-22: §19

Forvarv aktier Nolia AB - Godkanner KF att Piteda Kommunféretag AB i enlighet med
hembudsklausulen i konsortialavtalet for Nolia AB forvarvar halften av Skellefted Stads-
hus ABs agarandel i Nolia AB, forutsatt att Umed Kommunféretag AB férvarvar den
andra halften.

§20 Ovillkorat aktieagartillskott Nolia AB - Godkanner KF att Piteda Kommunforetag AB
som en av tva kvarvarande delagare, tillskjuter medel till Nolia AB med upp till 7 mkr
genom ovillkorat aktieagartillskott till Nolia AB, under forutsattning att Umea Kommun-
foretag AB tillskjuter motsvarande belopp som ovillkorat aktieagartillskott.

§21 Nedsattning av aktiekapital Nolia AB - Kommunfullmaktige godkanner att Pitea
Kommunfoéretag AB tillsammans med Umea Kommunféretag AB sasom agare till Nolia
AB skriver ner aktiekapitalet i Nolia AB fran totalt 6 mkr till totalt 600 tkr.

Hur hanteras uppdrag som delegeras till ndmnd exempelvis SM i skidor, Kalejdo, Des-
tinationsutveckling etc., skickas medel med i paritet med givna uppdrag?

SM-veckan finansieras via sarskilt avsatta medel enligt budget- och verksamhetsplan.
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott utgér styrgrupp internt inom Pitea kom-
mun. En organisation ar utsedd fér realisering med projektledare och projektgrupper.
Styrgruppen erhaller information och kan darigenom styra eller foresla omférdelning av
aktuella medel mellan aren.

Nar det galler destinationsutvecklingen sa ar medel éverforda till Kommunledningsfor-
valtningen/naringslivsavdelningen for att kunna fortsatta arbetet med besdksnaringen
da destinationsorganisationen Visit Pitea ekonomisk férening avvecklats. | och med att
besdksnaringsfragorna nu hanteras i naringslivsavdelningen sa ar det maéjligt med nara
samverkan med 0Ovrigt naringslivsarbete (ex vis starta eget, affars- och marknadsut-
veckling. Ett mer langsiktigt arbete maojliggérs nu (tidigare togs treariga medfinansie-
ringsbeslut) genom att verksamheten bedrivs sammanhallet med 6vrigt naringslivsar-
bete och Turistcenter. Fortsatt medverkan sker i regionala utvecklingsprojekt med Swe-
dish Lapland. Uppdraget som handelskoordinator, och ansvaret for Pitea presentkortet,
overfordes till Foretagarna da Visit Pited avvecklades, initialt med viss kommunal med-
finansiering.
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Kost- och servicenamnden

Kost- och servicenamnden ar en gemensam namnd med Lulea kommun.

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestdmmelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foéljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-
rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja Nei Del k Kommentarer

-vis

Utover mél faststéllda av KF - vilka 2020-09-07 § 24 MAl och nyckeltal

namnd-/styrelsespecifika mal har KSN har faststillt tre mal som ror

ndmnden/styrelsen faststéllt? matsvinn, lokalproducerade livsme-
X del och ekologiska livsmedel. Dessu-

tom faststélldes indikatorer som ska
anvindas vid bedémning av malupp-

fyllelse.
Foljer nimnden/styrelsen upp hur Vid delarsrapporten i augusti foljs de
malen (bade de av KF faststéllda av fullméktige faststdllda malen upp
samt de egna ndmnd-/styrelsespeci- X och dokumenteras. Ekonomi foljs
fika malen) utvecklas under aret? upp 12 génger/ar, nimnden foljer
upp ekonomi vid 6 tillfdllen/ar.
Har ndmnden/styrelsen beslutat om Under aret har det inte funnits anled-
atgérder nér brister i maluppfyllelsen X ning for nimnden att besluta om at-
upptickts? girder vid brister i maluppfyllelse.

Kommentarer. Det har gj hittills under aret funnits nagra brister i maluppfyllelse.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer ndmnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning j Ei  Kommentarer

ak-
tu-
ellt

Har ndmnden/styrelsen anpassat Infor 2021 har ndimnden faststallt in-
verksamheten utifrén de forutsétt- X ternbudget 2020-12-02, § 44
ningar som anges i tilldelad budget?
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Far nimnden/styrelsen tillrédckliga
underlag avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling for att
kunna gora de prioriteringar och
vidta de atgirder som krévs for att nd
en ekonomi i balans?

Vid delérsrapporten i augusti f6ljs de
av fullméktige faststdllda malen upp
och dokumenteras. Ekonomi f6ljs
upp 12 génger/ar, ndmnden foljer
upp ekonomi vid 6 tillfdllen/ar.

Om namnden/styrelsen prognostise-
rar underskott - har nimnden under
aret tagit aktiva beslut om atgarder
for att na en ekonomi i balans?

Under 2021 har inga atgérder vidta-
gits da behovet inte funnits. Namn-
dens verksamhet bygger pa sjalvkost-
nadsprincipen och verksamhetens re-
sultat blir alltid 0.

Har ndmnden/styrelsen under verk-
sambhetsaret redovisat en konsekvens-
analys till KF i de fall budget inte an-
ses sta i relation till uppdraget?

Under 2021 har inga atgérder vidta-
gits da behovet inte funnits. Namn-
dens verksamhet bygger pa sjilvkost-
nadsprincipen och verksamhetens re-
sultat blir alltid 0.

Kommentarer. Namnden far vid varje namndssammantrade en genomgang av ekono-
min och prognostiserat resultat. Kostnader och intakter gar alltid ihop da de faktiska
kostnaderna delas. Daremot prognostiseras ett dverskott pa 125 tkr fér administration.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksam-

heten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning beddmer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt &taganden enligt kommunens reglemente och styrande

dokument.

Internkontroll

Har ndmnden/styrelsen faststallt in-
ternkontrollplan for ar 20217

Kommentarer

Ja, beslutades 2020-12-02 KSN § 42

Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i
framarbetandet av den riskanalys
som ligger till grund for internkon-
trollplanen 20217

Riskanalys ingér i ovan namnda
drende som ett beslutsunderlag.

Har ndmnden/styrelsen fatt utbild-
ning kopplat mot internkontrollomré-
det?

Utbildning inplanerad till KSN 2021-
12-06

Har ndmnden/styrelsen godként upp-
foljning av internkontrollplanen?

Ja, uppfoljning av internkontrollplan
sker per tertial. Forsta tertialet redo-
visades 2021-04-27 § 10 och andra
tertialet redovisades 2021-09-07 § 29

Fattar namnden/styrelsen beslut/ges
direktiv vid konstaterade avvikel-
ser/brister i den interna kontrollen?

Ett fatal avvikelser har konstaterats
med minimal paverkan vid den in-
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terna kontrollen. Nimnden har god-
kant uppf6ljningen av den interna
kontrollen och faststillt att de bedo-
mer den interna kontrollen tillrdcklig.

Kommentarer. Namnden har faststallt risk- och vasentlighetsanalys samt internkontroll-
plan. Uppfdljning av internkontrollplan fér 2021 sker i december. | december ar aven
internkontrollplan for 2022 pa dagordningen.

Kost- och servicenamnden har inte genomgatt nagon utbildning kopplat till internkon-
troll. Daremot uppgavs att samtliga namndsledamoter fatt utbildning via andra namnder
som ledamdterna har uppdrag i.

Namndens uppdrag stracker sig till lastbryggan i Ojebyn fér Luled. Socialndmnden i Lu-
lea vidtar darefter Luleds ansvar for transporterna och distributionen av mat. For Pitea
kommun har kost- och servicenamnden daremot uppdraget for transport ut till upp-
hamtningskdken.

Namndspecifika fragor
Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?
Kost- och servicenamnden verksamhet riktar sig inte mot barn och unga.

Kommunfullmaktige i Pitea har beslut att alla namnder ska implementera barnkonvent-
ionen. Namnden menar att verksamheten inom namndens verksamhetsomrade inte
nar barn och unga och bortser darfor fran detta mal.

Hur ser kompetensférsérjningen inom ndmndens verksamhetsomrade ut?

Utannonserade tjanster ar tillsatta med ratt kompetens, det har under aret varit svart
vid vissa tillfallen att bemanna vikariat. Att notera ar att denna namnd inte har nagon
anstalld personal.

Hur arbetas det med klagomalshanteringen?

Avvikelserapportering rapporteras till nAmnden tertialvis. Atgarder vidtas Idpande under
aret utifran rapporterade avvikelser.

Hur arbetas det med matsvinnet?

Ett strukturerat arbete for att minska kdkssvinnet pagar vid Ojebyns produktionskdk se-
dan 1,5 ar tillbaka.

Matsvinnet (kdkssvinnet) foljs upp, ar 2020 uppgick svinnet till 0,3 gram per producerad
portion. Ar 2021 hade svinnet minskat till 0,2 gram. Att notera denna métning av mat-
svinnet avser svinnet i produktionskoket det ar alltsa inte svinnet som uppstar hos kun-
derna/brukarna.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?

Namnden har inte haft anledning att anlita kommunens kommunikationsavdelning
tjanster hittills under aret.
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12 Gemensam raddningsnamnd

Pited kommun har tillsammans med Alvsbyns kommun en gemensam namnd for radd-
ningstjansten.

12.1  Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

| vilken utstrackning bedémer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende mal som
KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och sty-
rande dokument.

Malstyrning och maluppfyllelse Ja Nei Del E{( Kommentarer

-vis a
tu-
ellt

Utover mal faststillda av KF - vilka Verksamhetsplan med de beslutade
namnd-/styrelsespecifika mal har X mal.

ndmnden/styrelsen faststallt?
Foljer nimnden/styrelsen upp hur Enligt Styr- och ledningsmodell.
malen (bade de av KF faststéllda
samt de egna ndmnd-/styrelsespeci- X
fika malen) utvecklas under aret?
Har ndmnden/styrelsen beslutat om Inga brister hittills.
atgarder nar brister i maluppfyllelsen X
upptickts?

Kommentarer: | verksamhetsplanen fér 2021 finns inga namndspecifika mal. Av verk-
samhetsplanen framgar de riktade kommundvergripande malen.

12.2 Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer namnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Ekonomistyrning j  De E{( Kommentarer

a
tu-
ellt

Har ndmnden/styrelsen anpassat
verksamheten utifran de forutsitt- X
ningar som anges i tilldelad budget?
Far namnden/styrelsen tillrackliga Enligt Styr- och ledningsmodell.
underlag avseende ekonomi och X
verksamhetens utveckling for att

Enligt Styr- och ledningsmodell.
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kunna gora de prioriteringar och
vidta de dtgirder som krévs for att na
en ekonomi i balans?

Om namnden/styrelsen prognostise-
rar underskott - har nimnden under

aret tagit aktiva beslut om atgérder X
for att nd en ekonomi i balans?

Har ndmnden/styrelsen under verk-

samhetsaret redovisat en konsekvens- X

analys till KF i de fall budget inte an-
ses std i relation till uppdraget?

Kommentarer: Namnden far till varje sammantrade ekonomisk redovisning och progno-
stiseras halla sig inom tilldelad budgetram for ar 2021.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

| vilken utstrackning beddmer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern
kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt &taganden enligt kommunens reglemente och styrande
dokument.

Internkontroll i Del E  Kommentarer

ak-
tu-

Har ndmnden/styrelsen faststéllt in-
ternkontrollplan for ar 20217 X
Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i
framarbetandet av den riskanalys X
som ligger till grund for internkon-
trollplanen 20217

Har ndmnden/styrelsen fatt utbild-
ning kopplat mot internkontrollomré- X
det?

Har ndmnden/styrelsen godként upp-
foljning av internkontrollplanen?
Fattar namnden/styrelsen beslut/ges
direktiv vid konstaterade avvikel- X
ser/brister i den interna kontrollen?

Framgér av internkontrollplan 2021.

X

Kommentarer. Namnden har for ar 2021 faststallt en internkontrollplan.

Raddningschef har tagit fram forslag pa riskanalys som namnden fatt ta del av och
godkant/beslutat. Namnden har inte i nagon storre utstrackning varit delaktiga i framar-
betandet av riskanalysen.
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Namndspecifika fragor
Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?

Av verksamhetsplan for 2021 framgar att namnden bedriver ett antal aktiviteter kopplat
till barn och unga. | verksamheterna arbetas det operativt med att mota barn och unga
bland annat arskurserna 2, 5, 7 samt andra aret pa gymnasiet. Med anledning av pan-
demin har detta arbete av naturliga skal inte kunnat genomféras full ut, istallet har det
tagits fram en film kopplat till raddningstjanstens arbete. | samband med olyckor far
barnen gosedjur. Namnden kommer enligt uppgift folja att barnkonventionen foljs.

Hur sker samarbetet/stédet med kommunens kommunikationsavdelning?
Vid behov i vardagen samt vid stérre handelser.

Vid akuta fall finns det avsatt en "egen” kommunikatér fran kommunikationsavdel-
ningen att informera om uppkommen situation. Exempelvis branden pa Polarbréd och
oljeutslappet i Haraholmen. Kommunikationsavdelningen ar aven tillganglig i mindre
dagliga fragor. Bade Alvsbyn och Pited kommuns fértroendevalda vittjar om att samar-
betet fungerar bra, dock saknas ett styrande dokument kopplat till hur gangen vid extra
ordinara handelser ska hanteras. Det forebyggande arbetet ingar inte i "arshjulet” dare-
mot uppgavs att det ar latt att fa ut budskap framfér allt via media.

Hur ser kompetensférsérjiningen inom némndens verksamhetsomrade ut?

| dag finns inga problem med att rekrytera heltidsbrandman/kvinnor trots att kraven
Okat. Inte heller fér RIB-anstallda (Raddningspersonal | Beredskap) ar det problem
med rekrytering varken i Alvsbyn eller Pitea. Det arbetas med att kompetens hoja per-
sonalen internt exempelvis genom att medarbetaren far vikariera pa en hogre tjanst un-
der semestern etc.

Idag ar det 140 anstallda brandman/kvinnor varav ca 10 procent ar kvinnor. Det finns
16 personer som har skogsvarnsutbildning. Ett potentiellt problem vid rekrytering kan
vara att det kravs C-korkort.

Hur sékerstélls IT-sdkerhet inom rdddningstjédnstens verksamhetsomrade?

Grundstommen ar det arbete som sker pa central niva kopplat till IT sakerhet ar intakt.
Det finns dock "egna” raddningstjanstsystem sa som tekniska I6sningar i bilarna dar
exempelvis brand kan kontrolleras.
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E-namnd

E-namnden ar en gemensam namnd tillsammans med samtliga Norrbottens kommu-
ner.

Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Lulea, Pa-
jala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner har inrattat en gemensam E-
namnd. Genom samverkan vill medlemskommunerna uppna intentionerna i Strategin
for e-Samhallet och bestar av samordning fér utveckling inom e-férvaltning.

Med e-férvaltning avses verksamhetsutveckling i offentlig férvaltning som drar nytta av
informations- och kommunikationsteknik, kombinerad med organisatoriska férand-
ringar, nya kompetenser och utvecklade processer.

Lulea kommun ar vardkommun. Namnden tillsatts darmed i Lulea kommun och ingar i
dess organisation. E-namnen sammantrader fyra ganger per ar.

Malstyrning

Namnden ska enligt kommunallagen se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfatt-
ningar som verksamheten omfattas av. Presidiet bedémer att de har mycket god folj-
samhet inom malstyrningsomradet. Uppfdljning av malen sker vid delarsrapportering.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | vilken utstrack-
ning bedémer namnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ata-
ganden enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Namnden anser sig ha en mycket god féljsamhet mot omradet ekonomistyrning.

Ekonomisk rapportering sker vid respektive namndsammantrade, genom verksamhets-
summering, delarsrapport, eller ordinarie budgetuppfdéljning.

Internkontroll

Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Presidiet bedémer att den interna kontrollen inom namndens verksamhetsomrade ar
mycket god. Namnden har genomfért en riskanalys och bedémning samt varit aktiv i
framarbetandet av riskanalysen. Namnden har beslutat om internkontrollplan samt att
uppfdljning ska ske en gang om aret.

Namndspecifika fragor

Har styrelsen/némnden sékerstéllt att det finns rutiner och en beredskap for att hantera
¢f planerad franvaro hos nyckelpersoner?

All verksamhet som ager rum inom gemensamma utvecklingsprojekt sker med resurser
fran ingaende kommuner (14 stycken) vilket innebar en lagre niva av sarbarhet da det

56
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Page 125 of 293



DocuSign Envelope ID: D6F51B3B-177C-4E6D-A091-A26AD99E477D

KPMG'

Pitea kommun
Grundlaggande granskning 2021

2022-03-08

gar att avropa nya resurser utifran eventuella behov som uppstar. Namnden ingar i
vardkommunens Luleas organisation vilket innebar att det finns en beredskap och re-
surser inom kommunstaben vid handelse av ej planerad franvaro hos nyckelpersoner. |
ovrigt ar namndens verksambhet till stora delar inte av sadan karaktar som ar tidskritisk
pa ett sadant satt som kan skapa hoga kostnader eller utgéra annan skada vid ej pla-
nerad franvaro hos nyckelpersoner.

Hur arbetar styrelsen/ndmnden med tillgénglighetsfragor? Bade nér det géller digital
och fysisk tillgénglighet.

Namnden stddjer respektive kommun med arbete inom digitalisering och ska som sam-
ordnande funktion skapa férutsattningar for en snabbare utveckling inom e-férvaltning
genom gemensamma projekt. | det operativa kommungemensamma arbetet inom ut-
vecklingsprojekt beaktas flertalet aspekter fér anvandarvanlighet och tillganglighet, ex-
empelvis i design av tjansternas funktionalitet. Respektive kommun ansvarar for att im-
plementering av tjanster och system sker pa ett sadant satt att respektive kommuns
skyldigheter inom omradet uppfylls.

Hur arbetar styrelsen/ndmnden med att frdmja en god arbetsmiljé i sina verksamhets-
omréaden?

Namnden arbetar enligt vardkommunens processer kopplat till arbetsmiljo, exempelvis
genom arlig Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM), uppfdljning pa arbetsplatstraffar
och i medarbetarsamtal.

Hur arbetar styrelsen/ndmnden med att sékerstélla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa
lag niva?

For att sakerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva tillampas kommunge-
mensamma rutinerna som finns for att férebygga risker i arbetsmiljon i ett tidigt skede
for att undvika ohalsa och olycksfall. Nar medarbetare drabbas av sjukdom som paver-
kar arbetsférmagan finns kommungemensamma rutiner fér rehabilitering som syftar till
att tidigt uppmarksamma signaler pa ohalsa, arbeta férebyggande men ocksa efterhjal-
pande med en aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering for att underlatta atergang i arbete.
Uppfdljning och analys inom arbetsmiljbomradet sker genom verksamhetsnara ana-
lyser av arbetsmiljostatistik som aggregeras till kommundévergripande niva.

Vilka &r styrelsens/ndmndens utmaningar pé kort och lang sikt?

Utmaningar identifieras av namnden vid arlig riskbedémning och analys. | vissa fall ar
utmaningarna av den typen av karaktar att de beddéms utgdra en risk kopplat till
maluppfyllnad. Dessa blir da kontrollmoment. Dessa kan variera fran ar till ar eller be-
démas vara kontinuerliga. Utmaningarna kan aven ligga till grund fér malformuleringar i
verksamhetsplanen. Namndens utmaningar finns att ta del av i verksamhetsplanen for
2021.2 - under rubrikerna verksamhetsmal och intern kontrollplan.

2 https://www.lulea.se/download/18.42de27201776cf4444a1749/1612521116604/Verksamhets-
plan%202021.pdf
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Har kommunstyrelsen/nédmnden, utifrén genomférd risk- och konsekvensanalys, séker-
stéllt en tillrdcklig intern kontroll och uppféljining av hanteringen av Corona-krisen?

Namnden har vid sin strategidag genomfort en risk och konsekvensanalys kopplat till
namndens verksamhet och gjort bedémningen att corona-krisen inte har haft och kom-
mer inte ha nagon storre inverkan pa den verksamhet som ndmnden bedriver.

Hur arbetar némnden med barnkonventionen?

Arbete med att beakta barnperspektivet utifrdn barnkonventionen dar sa ar tillampligt
sker i respektive ingaende kommun utifran respektive kommuns riktlinjer. Namndens
verksamhet och resultat riktar sig inte direkt gentemot medborgare utan ar av férutsatt-
ningsskapande karaktar i de ingaende kommunerna.

Hur har &rendeméangden/uppdragen péverkats av pandemin?

Inte alls. Norrbottens e-namnd har samma arendemangd som tidigare. Nyttjandet av e-
tjanster har dock 6kat avsevart i de ingaende kommunerna under pandemin.

Vilka lardomar har ndmnden dragit av pandemin?

Samverkan genom digital teknik fungerar val och digitala I6sningar som underlattar
olika typer av férfaranden sa som digital signering har nyttjats i hég grad.

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
(amilla Stromback E{fm funkssen
4F6BFCF9B4F744C... E1E5533098AA495...
Camilla Strombéack Eva Henriksson
Certifierad kommunal revisor och kund-
ansvarig Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Pitea Kommun SLUTDOKUMENT
Kommunrevisionen 2022-03-08

For kiinnedom: Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige Barn- och utbildningsndmnden
Fastighets- och servicenimnden
Kultur- och fritidsndmnden
Miljo- och tillsynsndgmnden
Samhillsbyggnadsndmnden
Socialndmnden
Overférmyndarnimnden
Kost- och servicenimnden
Gemensam réddningsndmnd
E-ndmnden

Arlig grundliiggande granskning 2021

Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhets-
omréden. Revisionens uppgift enligt kommunallagen &r att ge underlag till fullméktiges
prévaing om:

e Verksamheten skots &ndamélsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstillande

e Rékenskaperna &r rittvisande

» Den interna kontrollen &r tillricklig

Som en del av den grundldggande granskningen genomfor revisorerna ndmnds och styrelsebessk

for att, i dialog med ndmndernas och styrelsens ledaméter och ersittare, diskutera nimndens och
styrelsens arbete med styrning, uppfoljning och kontroll.

I bifogad revisionsrapport redogérs for véra iakttagelser. Vi vill lyfta fram foljande synpunkter:

— Vi ser positivt pa att flertalet ndmnder beslutat om de svar som limnats i samband med den
grundléggande granskningen till revisionen.

— Det saknas egna ndmndspecifika mal i vissa ndmner/styrelsen. Var beddmning &r att
ndmnderna/styrelsen bor fastsla egna nimndspecifika mal (avser de nimnder som inte har
nédmnd-/styrelsespecifika mal),

— De né@mndspecifika mélen bor tydliggoras preciseras exempelvis hur mycket respektive
malen ska minska/ka (avser de ndmnder som inte preciserat nimnd-/styrelsespecifika mélen,
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— 1 det fall beslutade mélsédttningar inte bedoms uppnas bor det finnas en tydlig handlingsplan
for hur mélen ska uppnés (avser de ndmnder som beddmer att de inte nér uppsatta mal),

— Sékerstilla att barnkonventionen implementerats i ndmnden/styrelsens arbete (avser samtliga
ndmnder),

— Se over mdjligheterna att ta fram en underhallsplan (avser fastighets- och servicendmnden),

— Ta fram ett styrande dokument som tydliggor hur gangen vid extra ordinédra hdndelser ska
hanteras (avser den gemensamma rdddningsndgmnden),

— Kunskapen generellt i kommunen géllande internkontroll och dess arbete anser vi inte &r
tillfredsstédllande. Vi rekommenderar dérfér en kommunévergripande utbildning avseende
risk- och vésentlighetsanalys samt internkontrollplan for samtliga ndamnder/styrelseledaméter
inkl. erséttare. Att inkludera erséttarna &r viktigt d& samtliga ledaméter &r ansvarig for den
interna kontrollen (géller ej for kultur- och fritidsndamnden).

Revisorerna overldmnar hdrmed revisionsrapporten for kdnnedom och yttrande. Yttrande frén
Kommunstyrelsen och samtliga nmnder 6nskas senast den 31 maj 2022.

For Pited kommuns revisorer

DocuSigned by:
Indurs Bun é/ /Z %’S/&é\
E77589A22E1EE48F? /114"04 / /W'L .
~ Anders Berg Gunnar Plym Forshell
Revisionens ordférande Vice ordférande
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ARSPLAN/TIDPLAN EKONOMISKA AKTIVITETER AR 2023

KOMMUNEN OCH KOMMUNKONCERNEN

Arsredovisning/bokslut

Bokslutsmaterial fran namnderna samt verksamhets-
berattelse fran bolagen inlamnas till ekonomiavdelningen
Sista dag for bolagens styrelsemdéten for behandling av
prelimindra arsredovisningar, samt inlamnande till
ekonomiavdelningen

Granskade arsredovisningar fran bolagen inlamnas till
ekonomiavdelningen

Kommunfullmaktige, Bokslutsinformation
Bokslutsinformation med respektive namnd (inkl framtid)
Bokslutsberedning

Slutlig bokslutsberedning

PIKAB styrelsemdte, arsredovisning moderbolaget och
koncernen

Bolagens styrelsemdéten for behandling av definitiva
arsredovisningar

KS Arbets- och personalutskott

Fardiga arsredovisningar fran bolagen inkl. revisions- och
lekmannarevisionsberattelser inlamnas till
ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsen

Central samverkansgrupp (MBL)

Kommunfullmaktige

Gemensam arsstammodag med Kommunfullmaktige

Manadsrapport mars

Material fran namnderna och KS

KS Arbets- och personalutskott - inget dokument
Kommunstyrelsen

Manadsrapport april, delarsbokslut bolagen

Material fran namnderna och KS

Sista dag for bolagens styrelsemote for behandling av
delarsrapporter

Delarsmaterial fran bolagen inlamnas till ekonomi-
avdelningen

KS Arbets- och personalutskott

PIKAB styrelsemote, delarsbokslut april moderbolaget och
koncernen

Kommunstyrelsen

Delarsrapport augusti

Delarsmaterial fran namnderna och KS

Sista dag for bolagens styrelseméte for behandling av
delarsrapporter

Delarsmaterial fran bolagen inlamnas till ekonomi-
avdelningen

PIKAB styrelsemote, delarsbokslut moderbolaget och
koncernen
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2023-01-19
2023-01-25

2023-01-25

2023-01-30 (ki 8.15-9.45)
2023-01-30 (ki 9.45-17)
2023-02-15 (kI 8:15-17)
2023-02-17 (ki 8:15-12)
2023-02-23 fm
2023-02-23

2023-02-27 fm

2023-02-27 (kI 12:00)
2023-03-06
2023-03-07 em
2023-03-20
2023-05-16

2023-04-07
2023-04-17 fm
2023-05-02

2023-05-05
2023-05-15

2023-05-15
2023-05-30 fm

2023-06-07 fm
2023-06-07 em
2023-09-08
2023-09-12
2023-09-12

2023-10-09 fm



Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Manadsrapport oktober
Material fran namnderna och KS
KS Arbets- och personalutskott
Kommunstyrelsen

Manadsrapport november

Material fran namnderna och KS
KS Arbets- och personalutskott

Budget/VEP och faststillande av skattesats
Omvarldsanalys infor Riktlinjerna

Riktlinjekonferens infor budgetarbete 2024-2026 (ordf, VD &

FC)

Aterkoppling Riktlinjekonferens 2 timmar kI 10-12
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for budgetarbetet 2024-2026

Central samverkansgrupp (MBL)

Kommunfullmaktige - Riktlinjer for budgetarbetet 2024-2026
KS Arbets- och personalutskott - budget KS-KLF, inget

dokument

Kommunstyrelsen - budget KS-KLF
Budgetmaterial fran namnderna och KS
Budgetinformation/traff med respektive namnd

Budgetberedning - planeringsforutsattningar, genomgang

material

Budgetberedning - genomgang forslag
KS Arbets- och personalutskott
Kommunstyrelsen

Central samverkansgrupp (MBL)

Kommunfullmaktige, beslut budget/VEP inkl skattesats
Uppféljningsmoéte VEP (KSO, namndsordférande,

tjianstepersoner)

Uppféljningsmoéte VEP (KSO, namndsordférande,

tjianstepersoner)

Faststallande av budget kommunkoncern

Sista dag for bolagens styrelsemdéten for behandling av

budget

Budgetmaterial fran bolagen inlamnas till ekonomi-

avdelningen

KS Arbets- och personalutskott

PIKAB styrelsemote, koncernbudget
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige, kommunkoncernbudget
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man
man

tis
man
tis

tis
man

tor
tor
man
tis
man

man
tis
tis
tis

man
ons
tis
ons
tor
man

ons

tor

man

man

man
man
man
man

2023-10-09 em
2023-10-30

2023-11-07
2023-11-20 fm
2023-11-28

2023-12-05
2023-12-11

hosten 2022

2023-01-19
2023-02-09
2023-03-06
2023-03-07 em
2023-03-20

2023-04-17 fm
2023-05-02 Direktjustering
2023-05-02

2023-05-09 kI.08:15-17:00

2023-05-15 kI.08:00-17:00
2023-05-17 kI.08:00-12:00
2023-05-30 fm
2023-06-07

2023-06-08

2023-06-26

2023-08-23

2023-08-24

2023-10-02

2023-10-02
fm. Forslag
budget
endast juni,
datum
2023-10-23 behovs €]
2023-11-06 fm
2023-11-06 em
2023-11-27



ARSPLAN/TIDPLAN EKONOMISKA AKTIVITETER AR 2023
KOMMUNEN OCH KOMMUNKONCERNEN

Januari

2023-01-16 man Kommunstyrelsen (Uppfdljning Internkontrollplan 2022,
uppsiktsplikt namnder, samt beslut om KS Internkontrollplan
2023)

2023-01-19 tor  Riktlinjekonferens infér budgetarbete 2024-2026 (ordf, VD & FC)

2023-01-23 man KS Arbets- och personalutskott

2023-01-26 tor  Politikerutbildning KF

2023-01-27 fre  Politikerutbildning KF

2023-01-30 man Gemensam bokslutsinformation fran namnder med
Kommunfullmaktige

Februari

2023-02-09 tor  Aterkoppling Riktlinjekonferens 2 timmar

2023-02-13 man Kommunfullmaktige (informationsdokument om 2020 ars
undersokningar, informationsdokument Personligt)

2023-02-15 ons Bokslutsberedning

2023-02-17 fre  Slutlig bokslutsberedning

2023-02-23 tor PIKAB styrelsemote, arsredovisning moderbolaget och
koncernen

2023-02-23 tor Bolagens styrelsemdten for behandling av definitiva
arsredovisningar

2023-02-27 man KS Arbets- och personalutskott (Arsredovisning)

Mars

2023-03-06 man Kommunstyrelsen (Arsredovisningen, Riktlinjer for budgetarbetet

2024-2026)

2023-03-14 tis  Politikerutbildning namnder

2023-03-20 man Kommunfullmaktige (Arsredovisningen, Riktlinjer for budget-
arbetet 2022-2024)

2023-03-21 tis  KS Arbets- och personalutskott

April

Maj

2023-04-03 man Kommunstyrelsen

2023-04-03 man Politikerutbildning KS

2023-04-17 man KS Arbets- och personalutskott (manadsrapport mars, budget
KS-KLF)

2023-04-19 ons Styrelseutbildning bolag

2023-04-20 tor  Styrelseutbildning bolag

2023-05-02 tis Kommunstyrelsen (manadsrapport mars, budget KS-KLF)

2023-05-09 tis  Budgetinformation/traff med respektive namnd

2023-05-15 man Sista dag for bolagens styrelsemdte for behandling av
delarsrapporter april

2023-05-15 man Budgetberedning - planeringsférutsattningar, genomgang
material

2023-05-16 tis Gemensam arsstammodag med Kommunfullmaktige

2023-05-17 ons Budgetberedning - genomgang islgeg3

2022-03-09

alt 2-3 feb

alt 2-3 feb

(kl 8.15-17)

(kl 10-12)

(kl 8:15-17)

(kl 8:15-12)

fm

alt 15 mars

fm

fm

kl.08:00-17:00

kl.08:08-12:00



2023-05-29 man
2023-05-30 tis

Juni
2023-06-07 ons

2023-06-07 ons
2023-06-08 tor

2023-06-19 man
2023-06-26 man

Augusti
2023-08-21 man
2023-08-23 ons

2023-08-24 tor

September
2023-09-08 fre
2023-09-11 man
2023-09-12 tis

2023-09-18 man

Oktober
2023-10-02 man

2023-10-09 man

2023-10-09 man

2023-10-23 man
2023-10-30 man

November
2023-11-06 man
2023-11-06 man
2023-11-20 man
2023-11-27 man
2023-11-28 tis

December
2023-12-11 man
2023-12-14 tor

Kommunfullmaktige
KS Arbets- och personalutskott (budget/VEP, personal-
bokslut, manadsrapport april)

PIKAB styrelsemote, delarsbokslut april moderbolaget och
koncernen

Kommunstyrelsen (budget/VEP, manadsrapport april)
Kommunstyrelsen Temadag

KS Arbets- och personalutskott

Kommunfullmaktige, beslut budget/VEP inkl skattesats

Kommunstyrelsen

Uppfdéljningsmoéte VEP 2024-2026 (KSO, namndsordférande,
tjanstepersoner)

Uppfdéljningsmoéte VEP 2024-2026 (KSO, namndsordférande,
tjanstepersoner)

Sista dag for inlamnande av delarsmaterial fran namnderna
Kommunfullmaktige

Sista dag for bolagens styrelseméte for behandling av
delarsrapporter augusti

KS Arbets- och personalutskott

Sista dag for bolagens styrelsemoéten for behandling av
budget

PIKAB styrelseméte, delarsbokslut augusti moderbolaget och
koncernen

Kommunstyrelsen (delarsrapport augusti)

KS Arbets- och personalutskott
Kommunfullmaktige (delarsrapport augusti)

PIKAB styrelsemdte, koncernbudget

Kommunstyrelsen

KS Arbets- och personalutskott (manadsrapport oktober)
Kommunfullmaktige, kommunkoncernbudget
Kommunstyrelsen (manadsrapport oktober)

KS Arbets- och personalutskott (manadsrapport november)
Kommunfullmaktige
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SAMMANTRADESPLAN 2023 for beredningar, KSAPU, KS OCH KF

Sista datum Tjénsteberedning Kommunalrads KS 13:00-17:00 KF 13:00-18:00
for drenden till fredag beredning mandag mandag
beredning 8:00-10:00 méandag 8:00-10:00
em 13:00-15:00 em 13:00-15:00
28 nov -20 2 dec -20 5 dec -22 16 januari 13 februari
5 dec -20 9 dec -20 13 dec-22 6 mars 20 mars
12 dec -20 16 dec -20 19 dec -22 Allménhetens fragestund med
9 jan 13 jan 17 jan tis anledning av arsredovisning
16 jan 20 jan em 23 jan em
23 jan 27 jan 30 jan
30 jan 3 feb 6 feb
6 feb 10 feb 13 feb
13 feb 17 feb em 20 feb
20 feb 24 feb 27 feb em 3 april (16 maj tis, Gemensam
27 feb 3 mars 7 mars em arsstimmodag for bolagen med
6 mars 10 mars 13 mars KF)
13 mars 17 mars 21 mars tis em 2 maj tis \ 29 maj
20 mars 24 mars em 27 mars
27 mars tis 31 mars 4 april tis
3 april 5 april 11 april
10 april 14 april 17 april em 7 juni ons 26 juni
17 april 21 april em 24 april
24 april 28 april 3 maj ons (8 juni temadag tors)
1 maj 5 maj 8 maj
8 maj tis 12 maj 15 maj
15 maj 17 maj 22 maj
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Sista datum Tjansteberedning Kommunalrads KS 13:00-17:00 KF 13:00-18:00
for drenden till fredag beredning mandag mandag
beredning 8:00-10:00 méandag 8:00-10:00
em 13:00-15:00 em 13:00-15:00

22 maj 26 maj 30 maj tis em 21 augusti 11 september
29 maj 2 juni 5 juni
5 juni 9 juni 12 juni
12 juni 16 juni 19 juni em 9 oktober 30 oktober
21 aug 25 aug 28 aug
28 aug 1 sept 4 sept

4 sept 8 sept 12 sept tis
11 sept 15 sept 18 sept em 6 november 27 november
18 sept 22 sept em 25 sept
25 sept 29 sept 2 okt

2 okt 6 okt 10 okt tis
9 okt 13 okt 16 okt
16 okt 20 okt em 23 okt em 28 november tis 14 december tors
23 okt 27 okt 31 okt tis Avtackning fortroendevalda
30 okt 2 nov 6 nov
6 nov 10 nov 13 nov
13 nov 17 nov em 20 nov em Forsta KS 2024
20 nov 24 nov 27 nov

27 nov 1 dec 4 dec

4 dec 8 dec 11 dec em
11 dec 15 dec 18 dec
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